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l. Osiagni¢cia w pracy naukowej

1. Informacje ogolne
1.1.Wyksztalcenie i zatrudnienie

W latach 1993-1996 studiowalem na kierunku zarzadzanie i marketing w Wyzszej
Szkole Handlowej w Kielcach (obecnie: Wyzsza Szkola Handlowa im. B. Markowskiego
w Kielcach). Tytut licencjata otrzymatem na podstawie pracy licencjackiej pt. Kierunki
rozwoju kapitalizmu w Polsce, ktérej promotorem byt prof. dr hab. Stanistaw Meducki.
W czasie moich studiow Wyzsza Szkota Handlowa w Kielcach byta uczelnia bez
wydzialowa. Kontynuacja nauki byly podjete przeze mnie w latach 1996-1998
uzupelniajace studia magisterskie na kierunku zarzadzanie i marketing na Wydziale
Zarzadzania i Administracji Wyzszej Szkoly Pedagogicznej im. Jana Kochanowskiego w
Kielcach (obecnie: Wydzial Zarzadzania i Administracji Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach). Tytul magistra uzyskatem, przedktadajac prace pt.
Zarzgdzanie przedsigbiorstwem w gospodarce rynkowej, napisang pod kierunkiem naukowym
prof. dr. hab. Mieczystawa Poborskiego. W 1997 r. bylem sluchaczem Studium
Pedagogicznego w Wyzszej Szkole Pedagogicznej im. Jana Kochanowskiego w Kielcach
(obecnie: Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach). Program Studium obejmowat 420
godzin zaje¢. Otrzymane $wiadectwo jest potwierdzeniem uzyskania przeze mnie kwalifikacji
pedagogicznych. W latach 1998-2001 podjatem studia w ramach studium doktoranckiego
przy Kolegium Zarzadzania i Finansow Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie. W
pazdzierniku 2002 r. przed komisja doktorska Kolegium Zarzadzania i Finansow obronilem
dysertacje pt. Wplyw strategii zrownowazonego rozwoju na konkurencyjnosé gmin, ktorej
promotorem byl prof. zw. dr hab. Romuald Bauer. Recenzentami byli: prof. zw. dr hab.
Alojzy Zalewski, prof. zw. dr hab. Jan Adamczyk. Uzyskalem stopien naukowy doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu.

W kwietniu 2000 r. uczestniczylem w seminarium szkoleniowym pt. ,,Zarzadzanie
organizacjami w XXI wieku”, zorganizowanym przez Wyzsza Szkol¢ Handlowa im.
B. Markowskiego w Kielcach. W 2008 r. ukonczylem cykl szkolen przeprowadzonych w
ramach projektu pt. ,,Centrum Rozwoju Klastrow Swigtokrzyskich”l, dotyczacych:

tworzenia oraz zasad funkcjonowania klastrow, ochrony wlasnosci intelektualnej i

! Projekt wspotfinansowany byt przez Unie Europejska ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego i ze
srodkow budzetu panstwa w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego,
Dziatanie 2.6 — Regionalne Strategie Innowacyjne i Transfer Wiedzy.



przemystowej, nowoczesnych form wspolpracy ipromocji firm w Polsce i1 zagranica,
sposobow finansowania klastrow w latach 2007-2013. W 2009 r. bylem uczestnikiem
szkolenia pt. ,,Management of Science-Technology Park and Business Incubator”
Training took place on 27-30th of July 2009 in Science and Technology Parks of
Helsinki Capital Area, Finland. 30th of July 2009, Technopolis Helsinki-Vantaa
Teknobulevardi 3-5, 01530, Vantaa, Finland. Zajecia prowadzone byty w jezyku angielskim.
W 2009 r. uczestniczylem w kursie pt. ,,Zarzadzanie projektami — Microsoft Project —
kurs podstawowy z elementami kursu zaawansowanego” W ramach projektu ,,Rozwd;j kadr

dla gospodarki opartej na wiedzy”2

. W 2011 r. uczestniczylem w szkoleniu pt. ,,Multimedia
— IT Friendly Professor” w ramach projektu Progres — Program Rozwoju: Gospodarka —
Edukacja — Sukces®.

Z dniem 1 pazdziernika 1998 r. zatrudniony zostalem na stanowisku asystenta
W Zakladzie Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania i Marketingu Wyzszej Szkoly
Handlowej im. B. Markowskiego w Kielcach. Kierownikiem zaktadu byt prof. zw. dr hab.
Janusz Lewandowski. W listopadzie 2002 r. zostalem mianowany na stanowisko adiunkta
W Zaktadzie Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania 1 Marketingu Wyzszej Szkoty Handlowe;j
im. B. Markowskiego w Kielcach. Na stanowisku adiunkta ww. uczelni pracowatem do 30
wrzesnia 2005 r. Od 15 lutego 2005 r. pracowalem na stanowisku adiunkta w Zakladzie
Organizacji iZarzadzania Instytutu Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania i
Administracji Akademii Swietokrzyskiej w Kielcach (obecnie: Uniwersytet Jana
Kochanowskiego w Kielcach). Kierownikiem zaktadu byt dr hab. Zbigniew Olesinski prof.
UJK (obecnie: prof. zw. dr hab.), a nastepnie od 2008 r. — dr hab. inz. Dariusz Skorupka prof.
UJK. Od 17 pazdziernika 2012 r. do chwili obecnej pracuj¢ na stanowisku adiunkta w
Zakladzie Zarzadzania Strategicznego Instytutu Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania
I Administracji Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach. Kierownikiem zaktadu

jest dr hab. Jarostaw Karpacz prof. UJK.

2 Organizatorem byt Osrodek Szkolenia Pro Coig w Katowicach. Szkolenie wspotfinansowane byto przez Unig
Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.

¥ Organizatorem byt Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach. Szkolenie wspotfinansowane byto przez
Uni¢ Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.



W 2008 r. uczestniczylem w projekcie badawczo-naukowym pt. ,,Perspektywy RSI
Swietokrzyskie (I etap)”4. W projekcie odpowiedzialny bylem za: opracowanie metodyki
wynikéow wywiadow przeprowadzonych w przedsi¢biorstwach i gminach, tworzenie
narzedzi badawczych — kwestionariuszy wywiadu, sprawozdan z badan i o§wiadczen,
dobor metodyki badan, sprawdzenie zgodno$ci merytorycznej prowadzonych badan,
opracowanie formularza oSwiadczenia woli badanego, kontrole zgodnosci merytorycznej
powstalych artykuléw i opracowan popularyzujacych wyniki badain®. Od 27 wrzesnia
2007 r. do 16 lutego 2008 r. w Swictokrzyskiej Agencji Rozwoju Regionu w Kielcach
prowadzilem szkolenia pt. ,,Strategiczne uwarunkowania konkurencyjnosci regionu” w
ramach projektu pt. ,,Centrum Rozwoju Klastrow Swietokrzyskich”e.

1.2. Aktywno$¢ zawodowa — ogolna charakterystyka

Moje zainteresowania naukowe przejawiajace si¢ w dotychczasowej aktywnosci
naukowo-badawczej oraz publikacyjnej wiaza si¢ z problematyka zintegrowanego ujecia
konkurencyjnosci w funkcjonowaniu gmin’ i przedsiebiorstw. Przeprowadzona przeze mnie
analiza teoretyczno-empiryczna problemu konkurencyjnosci umozliwita stworzenie
koncepcji tréjkata relacji rozwoju®, stanowiacego podstawe funkcjonowania organizacji, w
tym gmin 1 przedsigbiorstw. Konkurencyjnos¢, aby mogla funkcjonowa¢ musi by¢é
zintegrowana z innymi czynnikami rozwojowymi gmin i przedsiebiorstw (np. z
ekorozwojem, innowacyjno$cia, przedsiebiorczoécia, kulturg organizacyjng)®. Poszukiwania
badawcze dotycza zagadnief zwigzanych bezposrednio z dwoma organizacjami — gming
| przedsigbiorstwem. Reprezentuja one odpowiednio sektor publiczny (gmina, jednostka
samorzadu terytorialnego (j.S.t) oraz sektor prywatny (przedsigbiorstwo). Zainteresowanie
przedsigbiorstwem ma swoje konotacje w moim dorobku naukowym przed doktoratem,

publikacje z tego okresu dotycza wlasnie podmiotoéw gospodarczych, natomiast

* Projekt wspélrealizowany byl przez Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w

Kielcach (obecnie: Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach) i Swietokrzyskie Biuro Rozwoju

Regionalnego w Kielcach (SBRR).

® Projekt wspéHinansowany byt przez Uni¢ Europejska ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego i ze

srodkow budzetu panstwa.

® Zajecia realizowalem w ramach godzin zleconych. Szkolenie wspotfinansowane byto przez Unie Europejska ze

srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego i ze $rodkéw budzetu panstwa w ramach Zintegrowanego

Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, Dziatanie 2.6 — Regionalne Strategie Innowacyjne i Transfer

Wiedzy.

" Traktuje gmine jako urzad gminy.

® Koncepcja trojkata relacji rozwoju (zawiera skladowe: konkurencyjnos¢, innowacyjnosé i przedsigbiorczosc)
opracowana zostala przeze mnie 1 opublikowana: M.A. Les$niewski, Zréwnowazony rozwé6j a
konkurencyjno$¢ gmin, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego, Kielce
2010.Koncepcja ta opracowana pierwotnie zostala na gruncie jednostki samorzadu terytorialnego (j.s.t) i moze
by¢ zaadaptowana do przedsigbiorstw. Problem tréjkata relacji rozwoju wystgpuje jednoczesnie w j.s.t jak i
przedsigbiorstwach. Koncepcja trojkata relacji rozwoju ma charakter uniwersalny.

® Roéwniez -miekkie” i ,twarde” czynniki zarzgdzania.



zainteresowania gming maja swoje korzenie w dysertacji doktorskiej i pézniejszym dorobku
naukowym. Problemy konkurencyjnos$ci, innowacyjnosci, przedsiebiorczosci, ekorozwoju
I kultury organizacyjnej sa charakterystyczne dla obu tych organizacji. Rozw6j gmin
(jednostki samorzadu terytorialnego) aktywizowany jest przez przedsigcbiorstwa, a rozwoj
przedsigbiorstw — przez gminy. Obie organizacje tworzg system stymulujacy rozwoj lokalny i
regionalny. System ten ma generowaé efekt synergii. Wyniki prowadzonych badan w
gminach pozwalaja wyciggna¢ wnioski, ze wiele rozwigzan mozna adaptowaé na grunt
przedsigbiorstw 1 odwrotnie®. Analiza funkcjonowania gmin 1 przedsigbiorstw w
holistycznym spojrzeniu wzbogaca teori¢ 1 praktyke nauk o zarzadzaniu. Gmina 1
przedsigbiorstwo to organizacje komplementarno-synergiczne funkcjonujace w otoczeniu i
poddawane prawom konkurencji. Sektor publiczny i sektor prywatny to sektory sktadowe
gospodarki narodowej. W gospodarce globalnej nalezy patrzeé¢ szerzej i relacyjnie na szeroko
pojety rozwdj. Wzajemne relacje gmin i przedsigbiorstw umozliwiaja tworzenie i
ksztattowanie rozwoju lokalnego i regionalnego.

Przez cala swoja aktywnos$¢ zawodowa lacze zainteresowania naukowe z praktyka
popularyzowania wynikow badan m.in. podczas szkolen i wystapien, ktorych
odbiorcami sa nie tylko pracownicy naukowo-dydaktyczni uczelni, ale przede wszystkim
przedsiebiorcy i pracownicy samorzadoéw terytorialnych réznych szczebli. Pierwotne
badania naukowe 1 studia literaturowe dotyczace gmin 1 przedsigbiorstw oraz
popularyzowanie wynikow badan w §wiecie nauki tworzg model mojego rozwoju naukowego
przyczyniajacego si¢ do aprecjacji polskiej nauki, wlaczonej w system nauki $wiatowej.
Przyjety przeze mnie model kariery zawodowej byt $wiadomym wyborem, jego
konsekwencja jest wzajemne oddziatywanie i uzupetnianie si¢ teorii i praktyki. Relacje
miedzy teorig i praktyka tworza podwaliny pod synergiczny i komplementarny system.
Umozliwia to z jednej strony wiaczenie teorii w praktyke, a z drugiej — wlaczenie tego co jest
W praktyce w teoriqll. Powigzania te znajduja swoje odzwierciedlenie w licznych
publikacjach o charakterze monograficznym, jak i w artykutach w czasopismach naukowych
»Przeglad Organizacji”, ,Ekonomika i Organizacja Przedsi¢biorstwa”, ,,Studia i Prace
Kolegium Zarzadzania i Finanséw”, ,,Optimum. Studia Ekonomiczne”, ,,Miscellanea
Oeconomicae”, ,,Wisnik” (ukrainskie czasopismo naukowe), ,,Wesnik” (biatoruskie
czasopismo naukowe), ,,Polish Journal of Management Studies”. Spoiwem moich form

aktywno$ci zawodowej jest dzialalnos¢ popularyzatorska oraz dydaktyczna, ktorg

10 Mam tu na mysli gmine jako analog przedsicbiorstwa.
' Chodzi tu o praktyke zarzadzania i teorie nauk o zarzadzaniu.



prowadz¢ na dwoch poziomach studiow (licencjackim, magisterskim) w ramach pracy na
pierwszym etacie na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach i w ramach godzin
zleconych. W 2003 r., bedac pracownikiem naukowo-dydaktycznym w Wyzszej Szkole
Handlowej im. B. Markowskiego w Kielcach, otrzymalem od Rektora tej Uczelni list
gratulacyjny za uzyskanie najwyzszej okresowej oceny, dokonanej przez studentow
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych. W tym samym roku zostalem odznaczony
Brazowym Krzyzem Zaslugi przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej (legitymacja nr
118-2003-87). W 2011 r. ze wzgledu na wysoka ocen¢ poziomu merytorycznego moich zajec¢
dydaktycznych, prowadzenie badan naukowych oraz dzialalno$¢ organizatorskg zostalem
zakwalifikowany do opisu moich osiagnie¢ i sylwetki naukowej w publikacji
prezentujgcej sylwetki mlodych naukowcow pt. Wiedza z pasjq. Promujemy miodych
naukowcéw'?. W grudniu 2012 r. otrzymalem Nagrode Indywidualna III Stopnia z rak
prof. zw. dr. hab. Jacka Semaniaka rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach
za wyrozniajace osiggniecia naukowe w roku akademickim 2011/2012. W grudniu 2012 r.
dyrektor Kieleckiego Festiwalu Nauki dr Agnieszka Predygier przyznata mi Dyplom
Jubileuszowy za profesjonalizm, rzetelno$¢ i wielkie zaangazowanie w organizacje
imprez Kieleckiego Festiwalu Nauki. W czerwcu 2013 r. otrzymatem Podzigkowanie za
recenzje artykulow oraz zyczliwos¢ i cenne uwagi podczas organizowania 1 Studencko-
Doktoranckiej Konferencji Naukowej pt. Ekonomia i Zarzadzanie we wspélczesnym
Swiecie.

Podczas prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych przekazuje¢ wiedze nie tylko teoretyczna, ale
i praktyczng w postaci wynikéw badan, modeli przeze mnie opracowanych i wyciagania
konstruktywnych wnioskow. Nieodlgcznym elementem mojej pracy naukowo-dydaktycznej
jest dziatalnos¢ promotorska. Wypromowalem okolo 130 prac licencjackich i
magisterskich. Wszystkie otrzymaly pozytywne recenzje. Tematyka prac zawiera si¢ w
obszarze moich zainteresowan naukowych, tj. mauk o zarzadzaniu. Studenci, ktérzy
wybierajg mnie na promotora kierujg si¢ moimi zainteresowaniami naukowymi, tj.
zintegrowanym ujeciem konkurencyjnosci w funkcjonowaniu gmin i przedsi¢biorstw 0raz
pomoca, ktorej udzielam seminarzystom podczas pisania prac — zawsze mogg liczy¢ na
wskazowki w zakresie planu pracy, jak i od strony merytorycznej. Studenci przywiazuja duza

wage nie tylko do samego faktu napisania pracy (jako koniecznos$ci, aby byta), ale zalezy im,

12 publikacja wydana zostata przez Wyzsza Szkole Handlowa w Kielcach. Projekt finansowany ze $rodkéw UE
w ramach Funduszu Spotecznego, PITWIN, wersja polska i angielska, ISBN 978-83-89274-60-1. Kielce 2011.



aby stanowita ich wizytowke, aby mogli si¢ nig pochwali¢ przed innymi (np. pracodawcq)B.
Cze$¢ wypromowanych przeze mnie prac przyjmuje posta¢ réznych opracowan (np.
artykuldéw naukowych, monografii wspotautorskich). Na moj dorobek naukowy sktadaja si¢
takze prace, ktorych wspotautorami sg moi seminarzyéci“. Ich udziat sprowadzat si¢ gléwnie
do gromadzenia i przeanalizowania wynikéw badan (analiza teoretyczna, analiza empiryczna
— badania pierwotne). Nadanie danemu opracowaniu ksztattu naukowo-praktycznego,
wnioskowanie bylo najczgsciej moim zadaniem. Promowanie prac jest zwigzane ze
sprawowaniem przeze mnie opieki nad przysztymi kadrami naukowymi i praktykami
gospodarczymi sprzyjajacymi rozwojowi gospodarki opartej na wiedzy. Prace dyplomowe
umozliwiaja tworzenie nowych obszarow do badan naukowych. Tematy prac czesto wynikaja
z potrzeby samych studentow. Czg§¢ z nich uczestniczyla w badaniach ankietowych
przeprowadzonych wsrdd przedsigbiorcéw i samorzadowcow w latach 2008-2011. Byty one
realizowane w ramach badan statutowych pod kierunkiem naukowym prof. zw. dr. hab.
Kazimierza Kucinskiego z Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH w Warszawie. W
pracach tych petitem funkcje kierownika zadan badawczych.

Moja aktywno$¢ w zZyciu akademickim ograniczala si¢ nie tylko do dzialalnos$ci
naukowej, dydaktycznej, popularyzatorskiej czy promotorskiej. Uczestniczylem aktywnie
w pracach organizacyjnych poprzez uczestnictwo w latach 2008-2012 w pracach Rady
Wydzialu Zarzadzania i Administracji Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.
W latach 2006-2008 pelnilem funkcje¢ Instytutowego Koordynatora ECTS w Instytucie
Zarzadzania Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w
Kielcach (obecnie: Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach). W roku 2012 jako na
czlonek Wydzialowej Komisji Rekrutacyjnej Wydzialu Zarzadzania i Administracji
uczestniczylem w przeprowadzeniu rekrutacji na rok akademicki 2012/2013. Moja praca
organizacyjna wykroczyla poza ,,mury” macierzystej uczelni w stron¢ organizacji naukowe;.
Od potowy kadencji 2005-2009 i w nastepnej kadencji 2009-2013 bylem Prezesem
Oddzialu w Kielcach Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa (TNOiK).
Wspieralem inicjatywy tej jednostki swoja wiedza i do§wiadczeniem. Na szczeblu Zarzadu

Glownego TNOIK piastuje obecnie funkcje Sekretarza Glownego Sadu Kolezenskiego. W

3 Wielokrotnie studenci przekazywali mi informacje, ze pracodawcy interesuja si¢ tematem pracy, aby
dopasowa¢ (w miarg mozliwosci) absolwenta uczelni do danego stanowiska w ich organizacji.

4 Wspotautorzy: S. Morawska, J. Dabrowski. Pani mgr S. Morawska jest ze mng wspétautorka monografii pt.
Zasoby ludzkie w organizacji, wydanej przez CeDeWu w Warszawie w 2012 r. Pan mgr J. Dabrowski jest ze
mna wspotautorem artykulu pt. Rozwdéj klastréw w regionie Swietokrzyskim na przykladzie klastra
Chlodnie Kieleckie sp. z.0.0, w: Rola informatyki w naukach ekonomicznych i spotecznych. Innowacje i
implikacje interdyscyplinarne, red. Z.E. Zielinski, t. 2, Wyzsza Szkota Handlowa im. B. Markowskiego,
Projekt PITWIN — Portal Innowacyjnego Transferu Wiedzy w Nauce, Kielce 2010.



lipcu 2013 r. otrzymatem od prezesa Zarzadu Gtownego TNOIK list okolicznosciowy z okazji
50. Zjazdu Krajowego TNOiK w zwigzku z wyborem mojej osoby do Glownego Sadu
Kolezenskiego TNOiK. Obecnie pelni¢ funkcje Dyrektora Oddzialu w Kielcach TNOIK.
Czasopismem wydawanym przez Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa jest
»Przeglad Organizacji”. W dniu 7 listopada 2013 r. zostalem redaktorem tematycznym
tegoz czasopisma. Moja funkcja redaktora tematycznego w tym czasopismie trwa nadal.
W dniu 24 pazdziernika 2013 r. zostalem czlonkiem Korpusu Recenzentéw czasopisma
»sEkonomika i Organizacja Przedsi¢biorstwa”. Moje czlonkostwo w Korpusie
Recenzentéw tego czasopisma trwa nadal. W 2006 r. opracowalem raport z Monitoringu
Metodologicznego badan w ramach projektu pt. Wspolpraca na rzecz wzrostu
konkurencyjnosci  mikroprzedsigbiorstw  wojewodztwa  Swietokrzyskiego.  Projekt
wspotfinansowany byt ze srodkéw UE 1 budzetu panstwa. W czerwcu 2007 r. dokonalem
ekspertyzy stuzacej okresleniu kierunkéw badan naukowych kluczowych branz regionu
swietokrzyskiego. Projekt realizowany byl przez Wyzsza Szkole Ekonomii i Administracji
im. E. Lipinskiego w Kielcach (obecnie: Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa im. E. Lipinskiego
w Kielcach). W dniach 18-25 kwietnia 2008 r. prowadzilem wyklady na Uniwersytecie w
Zylinie na Stowacji w ramach programu Erasmus. Miatem 8 godzin wyktadéw. W latach
2008-2011 mialem wystapienia na konferencjach naukowych organizowanych przez
Lwowskg Panstwowa Akademi¢ Finansow we Lwowie. Znalazly one swoje
odzwierciedlenie w publikacjach naukowych wydawanych przez t¢ uczelnig. W 2012 r.
zostalem czlonkiem Komitetu Organizacyjnego konferencji naukowej pt. Regionalny
program rozwoju na tle strategii UE (lata 2014-2020) z uwzglednieniem promocyjnej i
zabezpieczeniowej roli ubezpieczen — na priykladzie wojewodztwa swietokrzyskiego.
Konferencja wspotorganizowana byla m.in. przez: Izb¢ Gospodarcza Ubezpieczen 1 Obshugi
Ryzyka oraz Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach. W czerwcu 2013 r. zostalem
czlonkiem European Association for Security.
1.3. Osiagniecia, dorobek oraz zainteresowania naukowe — ogolna charakterystyka
Dotychczasowy modj dorobek naukowy obejmuje lacznie 118 publikacji (w tym po
uzyskaniu stopnia naukowego doktora 114). Sg to m.in. prace o charakterze
monograficznym, a takze artykuly opublikowane w Polsce i zagranica. Dorobek ten jest
wewnetrznie koherentny, a problematyka 1 obszar zainteresowan naukowych w nim

prezentowane s3 ze sobg logicznie powigzane.



» Przed doktoratem

Tabelaryczne zestawienie ilosciowe publikacji przed doktoratem. Lata 1998 - 2002

Lp. Rodzaj publikacji ‘98 ‘99 ‘00 ‘01 02

1. Czes¢ pracy - - - 1 -
zespolowej

2. Czesé pracy 1 - - 1 -
zbiorowej

3. Dzielo wlasne - - 1 - -
opublikowane w
calo$ci

4, Liczba publikacji 1 - 1 2 -
za dany rok

Calkowita liczba publikacji przed doktoratem - 4

> Po doktoracie

Tabelaryczne zestawienie ilosciowe publikacji po doktoracie. Lata 2003 - 2014

Lp. | Rodzaj ‘03 | ‘04 | ‘05 | 06 | 07 | 08 | 09 | 10 | “11 | 12 | “13 | ‘14
publikacji

1. | Cze$é pracy - - - - 1 - 2 2 8 2 - -
zespolowej

2. | Cze$é pracy 3 3 6 2 4 6 14 19 20 13 4 2
zbiorowej

3. | Dzielo wlasne - - - - - - - 1 1 - 1 -
opublikowane
w calosci

4, Liczba 3 3 6 2 5 6 16 22 29 15 5 2
publikacji za
dany rok

Calkowita liczba publikacji po doktoracie - 114

Na m¢j dorobek naukowo-badawczy mozna spojrze¢ w dwoch perspektywach, tj.
1. Przedmiot i problemy zainteresowan naukowych. W poczatkowym okresie mojej
kariery naukowej krag zainteresowan tworzyly zagadnienia zwigzane z naukami o0
zarzadzaniu w ramach nauk ekonomicznych. Moje dociekania naukowe koncentrowaty
si¢ na dwoch organizacjach, tzn. na gminach oraz przedsiebiorstwach. W obu
organizacjach mamy do czynienia z problematyka konkurencyjnosci, innowacyjnosci,
przedsicbiorczoéci  (trojkat relacji rozwoju), ekorozwoju i kultury organizacyjnej'®.

Rozwazania naukowe dotyczace tych zagadnien ze sobg silnie skorelowane i wzajemnie si¢

1 Zintegrowane ujecie konkurencyjnosci w funkcjonowaniu gmin i przedsi¢biorstw.
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uzupeltniajace. Moje zainteresowania naukowe maja charakter miedzysektorowy (gminy i
przedsiebiorstwa — sektor publiczny i sektor prywatny) i interdyscyplinarny.

2. Etapy rozwoju naukowego. Mdj rozwoj naukowy mozna podzieli¢ na trzy etapy.
Pierwszy etap przypadl na rok 1996. To czas, kiedy uzyskatem tytul zawodowy licencjata,
dajagcy mi mozliwo$¢ podjecia studiow uzupetiajagcych magisterskich. W tym roku w
Wyzszej Szkole Handlowej w Kielcach obronitem prace licencjacka pt. Kierunki rozwoju
kapitalizmu w Polsce. Promotorem byt prof. dr hab. Stanistaw Meducki. Po uzyskaniu tytutu
licencjata bylem zainteresowany podj¢ciem pracy naukowej. Drugi etap przypadal na rok
1998. Obronitem prace magisterska pt. Zarzgdzanie przedsigbiorstwem w gospodarce
rynkowej w Wyzszej Szkole Pedagogicznej im. Jana Kochanowskiego w Kielcach i
uzyskalem tytut magistra. Promotorem byl prof. dr hab. Mieczystaw Poborski. Po obronie
pracy magisterskiej rozpoczatem prace naukowo-dydaktyczng w Wyzszej Szkole Handlowe;j
w Kielcach. Trzeci etap przypadl na rok 2002. Obronitem dysertacje doktorskg przed
komisja doktorska Kolegium Zarzadzania i Finansow pt. Wphw strategii zrownowazonego
rozwoju na konkurencyjnos¢ gmin, ktorej promotorem byt prof. zw. dr hab. Romuald Bauer.
Uzyskatem stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu
nadany w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie w Kolegium Zarzadzania i Finansow.
Etap trzeci rozwoju naukowego rozpoczal si¢ wraz z uzyskaniem stopnia naukowego
doktora (2002 r.) i jest kontynuowany do dzisiaj.

Praca doktorska dala podwaliny, stworzyla silny ,,rdzen naukowy”16 dla zagadnien
zwigzanych z konkurencyjnos$cia, spowodowata, ze obszar zainteresowan naukowych odniost
si¢ jednoczesnie do probleméw konkurencyjnosci gmin i przedsiebiorstw. Celem
dwustronnego rozpatrywania konkurencyjnosci byto wskazanie r6znic i podobienstw miedzy
konkurencyjnoscia obu organizacji. Analiza (teoretyczna i badawcza) umozliwita
wygenerowanie  obszaréw  zwigzanych z  konkurencyjnoscia, tj. innowacyjnos¢
| przedsiebiorczos¢. Zainteresowania konkurencyjnoscia gmin i przedsiebiorstw s3
powigzane z harmonijnym rozwojem lokalnym i regionalnym”. Przedsigbiorstwa, gminy
I rozw0j lokalny i regionalny (poziom mikro) stanowig system, ktory wplywa na rozwoj
spoteczno-gospodarczy panstwa (poziom makro). Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw i gmin
wptywa na konkurencyjno$¢ regionu, a konkurencyjny region to konkurencyjne

przedsiebiorstwa 1 gminy. To dwustronne rozpatrywanie konkurencyjnosci umozliwia

® Moja praca doktorska stworzyla dwa tzw. ,rdzenie naukowe”, tj. konkurencyjno$¢ i ekorozwoj
(zréwnowazony rozwoj).

W swoim rozwoju naukowym kierowatem si¢ i kieruje teoria systemu, efektem synergii rozwijanymi na
gruncie nauk o zarzadzaniu.
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tworzenie nowych rozwigzan, doswiadczen, z ktorych moga korzysta¢ zarowno gminy, jak
I przedsi¢biorstwa (jedne doswiadczenia wptywajg na inne dos§wiadczenia).
Schemat 1 obrazuje moje zainteresowania naukowo-badawcze.

KonkureTyjnos'é, Innowacyjnosé, Przedsigbiolﬁzos'é, Ekorozwdj, Kultura organizacyjna

Trojkqt rela®i rozwoju

1
Kulturowy trdjkgt relacji
rozwoju
Ekorozwojowy tréjkgt¥elacji rozwoju
2 Gmina (sektor publiczny)

Przedsiebiorstwo (sektor prywatny)

Schemat 1. Struktura moich zainteresowan naukowo-badawczych

Legenda: 1- oznacza moje zainteresowania naukowo-badawcze, 2- oznacza przedmiot badan.

Dalsze poglebianie rozwazan (teoretycznych i badawczych) na temat konkurencyjnos$ci
gmin 1 przedsigbiorstw, umozliwito mi na dostrzezenie luznej granicy mi¢dzy zagadnieniami
przedsigbiorczosci 1 innowacyjno$ci. Innowacyjnos¢ to proces tworzenia innowacji (produkt,
usluga, pomysl, rozwigzanie itp.). Przedsigbiorczo$¢ jest procesem implementowania
innowacji w praktyke funkcjonowania organizacji (gmin, przedsigbiorstw). Przedsigbiorca to
osoba, ktora realizuje proces przedsigbiorczos$ci. Konkurencyjno$s¢ moim zdaniem mozna
okresli¢ jako ,matke” innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Poglgbiona analiza
konkurencyjnosci, innowacyjnosci 1 przedsigbiorczosci pozwolita na stworzenie
(i zdefiniowanie) przeze mnie nowego pojecia, jakim jest trojkat relacji rozwoju. Moze on
by¢ rozwijany na gruncie kazdej organizacji poddanej prawom konkurencji. Ma charakter
uniwersalny. Opisowe mowienie na temat konkurencyjno$ci, innowacyjnosci

I przedsi¢biorczo$ci (lgczne rozpatrywanie) zastapione zostalo przez moje pojecie
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tréjkatem relacji rozwoju®®. Konkurencyjno$é¢ jest na tyle pojemna, ze dalsza analiza
(teoretyczna i badawcza) umozliwita jej powiazanie z ekorozwojem® i kultura organizacyjna.
Dostrzeglem, iz jako$¢ konkurencyjnosci gmin i przedsigbiorstw zalezy od typu kultury
organizacji. Podobnie jak wdrazanie 1 realizacja ekorozwoju gmin i przedsigbiorstw.
Stworzone przeze mnie pojecie Kulturowego trojkata relacji rozwoju jest rozwinigciem
trojkata relacji rozwoju. Kulturowy trojkat relacji rozwoju jest rozbudowany o kulture
organizacyjng, ktéra determinuje funkcjonowanie innowacyjnosci, przedsigbiorczosci i
konkurencyjno$ci w gminie i przedsiebiorstwie. Koncepcja ta posiada charakter uniwersalny
mogacy by¢ zaadaptowany w kazdej organizacji (w tym w gminie 1 przedsigbiorstwie)
poddanej prawom konkurencji. Ekorozwdj jako kolejny element tworzenia i ksztaltowania
trojkata relacji rozwoju pozwolil na stworzenie nowej koncepcji ekorozwojowego trojkata
relacji rozwoju. Koncepcja tréjkata relacji rozwoju stanowi tzw. koncepcje¢ pierwotna,
natomiast kulturowy tréjkat relacji rozwoju oraz ekorozwojowy tréjkat relacji rozwoju
stanowig tzw. koncepcje wtorne. Méj rozwéj naukowo-badawczy ma zrodlo pierwotne w
pracy doktorskiej i jest nadal rozwijane. O ile w dysertacji problem konkurencyjnosci i
ekorozwoju ze wskazaniem na strategie zrdwnowazonego rozwoju istniat w ,duchu”
otwardych” elementow zarzadzania, otyle w dalszym rozwoju naukowo-badawczym
koncentruje si¢ na ,,mi¢kkich” elementach Zarzqdzaniazo. Komplementarno$¢ ,,twardych” i
»mi¢kkich” elementow zarzadzania przedstawia pelny obraz funkcjonowania zaréwno
gmin, jak i przedsigbiorstw w zmiennym otoczeniu. Szczegélowa charakterystyke dorobku
naukowego po uzyskaniu stopnia naukowego doktora zawarlem w dalszej czeSci

autoreferatu.

' W przypadku regionu mozna méwi¢ o tréjkacie relacji rozwoju regionu (analogicznie do pozostatych
szczebli podzialu terytorialnego kraju), a w przypadku przedsiebiorstw mozna méwi¢ o tréjkacie relacji
rozwoju przedsiebiorstw.

9 Ekorozwéj jest przeze mnie rozumiany jako zréwnowazony rozwodj, gdzie musi zaistnie¢ rownowaga
miedzy: spoleczenstwem, gospodarka i Srodowiskiem naturalnym. Analiza wielu opracowan dotyczacych
poruszanego problemu wskazuje utozsamianie pojecia ekorozwoju ze zrdwnowazonym rozwojem.

% Jest tu nawigzanie do modelu 7S McKinseya, prezentujacego ,,twarde” i ,,miekkie” elementy zarzadzania.
Strategia (Strategie zroéwnowazonego rozwoju) to jeden z elementéw ,twardych”, a element ,migkki” to
kultura organizacyjna.
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2. Prezentacja jednotematycznego cyklu publikacji  Zintegrowane  ujecie
konkurencyjnosci w funkcjonowaniu gmin i przedsigbiorstw stanowigcego osiggnigcie
wynikajace z art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
I tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (DzU 2003, nr 65, poz. 595
ze zm.).

2.1. Sklad jednotematycznego cyklu publikacji wskazanego jako osiagniecie naukowe,
bedace znacznym wkladem w rozwdéj dyscypliny naukowej: nauki ekonomiczne —
nauki o zarzgdzaniu
Prezentacja jednotematycznego cyklu publikacji Zintegrowane ujecie konkurencyjnosci w

Sfunkcjonowaniu gmin i przedsigbiorstw stanowigcego osiagni¢cie wynikajace z art. 16 ust. 2

Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i

tytule w zakresie sztuki (DzU 2003, nr 65, poz. 595 ze zm.) i b¢dacym znaczacym wkladem

dr. Michala Adama Les$niewskiego w rozwoj nauk ekonomicznych w zakresie nauk o

zarzadzaniu obejmuje zestaw 10. autorskich najwazniejszych publikacji z zakresu

zintegrowanego uje¢cia konkurencyjnosci w funkcjonowaniu gmin i przedsigbiorstw, ktore
zostaty uszeregowane w kolejnosci: od najnowszej do najstarszej publikacji:

1. Cze$é pracy zbiorowej: Michal Adam LESNIEWSKI, Konkurencyjnosé zasobowa
przedsiebiorstw, w: Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa, nr 4 (771)/2014,
S. 57-68. ISSN 0860-6846.

2. Czg$¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Kulturowa restrukturyzacja
przedsiebiorstw, w: Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa, nr 2(769)/2014, s.
3-18. ISSN 0860-6846.

3. Dzielo whasne opublikowane w catosci: Michat Adam LESNIEWSKI, Ekorozwojowe
zrodia konkurencyjnosci gmin w Polsce, CeDeWu, Warszawa 2013, s. 3-193. ISBN
978-83-7556-551-5. EAN 9788375565515.

4. Cze$¢ pracy zbiorowej, Michat Adam LESNIEWSKI, Kultura w systemie
organizacji, w: Zachowania przedsi¢biorstw w obliczu nowych wyzwan
gospodarczych. Restrukturyzacja — Zarzadzanie — Analiza, red. R. Borowiecki, J.
Chadam, J. Kaczmarek, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakéw 2013, s 81-
95. ISBN 978-83-62511-13-6.

5. Cze$é pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Tréjkat relacji rozwoju oraz
kultura organizacyjna stymulatorami rozwoju regionalnego i lokalnego, w:
Globalne i regionalne wyzwania restrukturyzacji przedsiebiorstw i gospodarek,
red. R. Borowiecki, M. Dziura, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakow
2012, s. 183-199. ISBN 978-83-62511-86-0.

6. Czeéé pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Systemowos¢ i synergiczno$¢
koncepcji trojkata relacji rozwoju regionu, w: Przeglad Organizacji, nr 7/2012, s.
10-13. ISSN 0137-7221.

7. Cze$¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Czynniki ksztaltowania
lokalizacji przedsi¢biorstw w gminach — wyniki badan, w: Przeglad Organizacji,
nr 7-8/2011, Warszawa 2011, s. 44—47. ISSN 0137-7221.
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8. Czeéé pracy zbiorowej: Michal Adam LESNIEWSKI, Przedsiebiorczos¢ i kultura
organizacyjna stymulatorami rozwoju regionalnego i lokalnego — wyniki badan,

W: Przelomy w zarzadzaniu. Zarzadzanie zasobami ludzkimi, red. M. Czerska, M.
Gableta, Dom Organizatora, Torun 2011, s. 137-156. ISBN 978-83-7285-599-2.

9. Cze$¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Konkurencyjno$é jednostek
samorzadu terytorialnego na przykladzie Zwiazku Gmin Gér Swietokrzyskich z
wykorzystaniem metody OZK - wyniki badan, w: Optimum. Studia
Ekonomiczne, Uniwersytet w Biatymstoku, Wydzial Ekonomii i Zarzadzania,
Biatystok 2009, kwartalnik nr 2 (42) 2009, s. 163-172. ISSN 1506-7637.

10. Cze$¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Identyfikacja kultur
organizacyjnych z wykorzystaniem modelu K.S. Camerona i R.E. Quinna, na
przykladzie mikroprzedsiebiorstw regionu Swietokrzyskiego — wyniki badan
empirycznych, w: Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow Szkoly
Gltownej Handlowej w Warszawie, nr 96/2009, Warszawa 2009, s. 61—74. ISSN 1234-
8872.

2.2. Wybér problematyki w ramach jednotematycznego cyklu publikacji — uzasadnienie

Jednotematyczny cykl publikacji  Zintegrowane ujecie konkurencyjnosci w
funkcjonowaniu gmin i przedsigbiorstw Stanowi rozwinig¢cie, poszerzenie oraz
komplementarno$¢ prezentowanych przemyslen, rozwazan w ramach rozprawy doktorskie;j.
Kultura organizacyjna jest wyjsciem poza ramy mojej pracy doktorskiej 1 stanowi
kontynuacje rozwazan w dalszym toku mojego rozwoju naukowego. Skupienie gléwnej
czesSci aktywnosci naukowej po uzyskaniu stopnia naukowego doktora na problematyce
zintegrowanego ujecia konkurencyjnosci w funkcjonowaniu gmin i przedsigbiorstw ma zrodto
w: moich zainteresowaniach naukowych, teorii nauk o zarzadzaniu, zainteresowaniach wtadz
samorzadowych i przedsi¢biorstw oraz przeprowadzonych badaniach naukowych. W polskiej
literaturze naukowej problematyka konkurencyjnosci, innowacyjnosci
I przedsiebiorczosci prezentowana jest m.in. w pracach takich autoréw, jak: K. Kucinski,
J. Brdulak, M. Bratnicki, A. P. Wiatrak, B. Glinka, S. Kwiatkowski, J. Bossak, W.
Bienkowski, T. Pakulska, T. Dotegowski, L. Wozniak, M. Gorynia, M. J. Stankiewicz, B.
Nogalski, G. Osbert-Pociecha, A. Adamik, H.G. Adamkiewicz-Drwitto, M. Biatasiewicz, Z.
Olesinski, M. Poniatowska-Jaksch, Z. Strzelecki, H. Godlewska-Majkowska, D. Stawasz, T.
Kudtacz, R. Krupski, F. Kapusta, H. Ko$cielniak, J. Szlachta, C. Nosal, M.M. Moszkowicz,
J.B. Targalski, A. Rundo, E. Teichmann, K. Kosgtka, A. J. Prusek, A. I. Oniszczuk-
Jastrzabek, J.W. Ostaszewski, I. Lichniak, A. Gawel, K.B. Matusiak, M. Klamut, T.
Markowski, M. Adamowicz, E. Passella. W polskiej literaturze naukowej problematyka
ekorozwoju prezentowana jest m.in. w pracach takich autoréw, jak: B. Poskrobko, T.
Borys, P. Jezowski, S. Kozlowski, G. Zabtocki, J.K. Zalinska-Bohdanowicz, H.K.
Sasinowski, B. Ziotkowski, P. Pachura, J.M. Halasa, D. Kielczewski, B. Dobrzanska, K.
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Gorka, J. Famielec, B. Fiedor, S. Hajduk, M. Koscik, M. Kuchciarz. W polskiej literaturze
naukowej problematyka kultury organizacyjnej prezentowana jest m.in. w pracach
takich autorow, jak: L. Zbiegien-Maciag, K.T. Konecki, G. Aniszewska, M. Czerska, M. M.
Kostera, K. Gadomska-Lila, Z. Klos, M. Juchnowicz, D. Danilewicz, C. Sikorski,
L. Sutkowski. Zintegrowane ujecie konkurencyjnosci umozliwia laczne i systemowe
spojrzenie na problem Kkultury organizacyjnej, ekorozwoju, innowacyjnosci |
przedsi¢biorczosci w funkcjonowaniu gmin i przedsi¢biorstw.

2.3. Jednotematyczny cykl publikacji — zakres, charakter i cel

Prowadzac studia literaturowe w zakresie S$wiatowego 1 polskiego piSmiennictwa
naukowego, dotyczacego zintegrowanego ujecia konkurencyjnosci w funkcjonowaniu gmin i
przedsiebiorstw zwrocitem uwage na bardzo wazny problem naukowy, ktory mozna
sformutowac¢ w kilku pytaniach, tj.

a. Ile elementéw (czynnikéw) ma tworzy¢ tzw. optymalng konkurencyjno$¢ gmin

i optymalng konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw?

b. Czy gminy i przedsigbiorstwa maja by¢ jednoczesnie innowacyjne

| przedsiebiorcze? Czy tylko innowacyjne? Czy tylko przedsiebiorcze?

Cc. Czy konkurencyjnos¢ gmin i przedsi¢biorstw ma by¢ budowana w ilosci czy

jakosci elementow jg tworzgcych?

d. Czy gminy i przedsiebiorstwa dostrzegaja mozliwos¢ zintegrowanego ujecia

konkurencyjnosci w swoim funkcjonowaniu?

Pierwszy aspekt (a) — dotyczy elementow tworzacych i wplywajacych na
konkurencyjnos¢ gmin 1 konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw. Konkurencyjnos¢ jest
zagadnieniem bardzo pojemnym i trudno jest jednoznacznie stwierdzi¢, ze dla jednej
organizacji wystarcza tylko trzy elementy, aby zbudowac¢ jej konkurencyjnos¢, a dla drugiej
organizacji musi mie¢ ona siedem elementow. Uwazam, ze optymalizacja konkurencyjnosci
gmin 1 przedsigbiorstw jest uzalezniona od nastepujacych warunkow: wielkosci organizacii,
zmienno$ci otoczenia zewnetrznego 1 wewnetrznego, stopnia interakcji  organizacji
Z otoczeniem, typu kultury organizacyjnej, aktywnosci wiladz organizacji, kreatywnosci
pracownikow. Po uwzglednieniu prezentowanych warunkéw mozna budowa¢ optymalng
konkurencyjno$¢, ktora musi by¢ weryfikowana w zaleznosci od zachodzacych zmian. Drugi
aspekt (b) — dotyczy innowacyjnosci i przedsigbiorczo$ci gmin i przedsigbiorstw. Moja
analiza literatury przedmiotu i badania naukowe wykazaty, ze istnieje jedna grupa gmin i
przedsigbiorstw, ktore wyraznie cechujg si¢ innowacyjno$cig, i druga grupa cechujaca si¢

przedsiebiorczoscig. Wigkszos$¢ analizowanych organizacji to grupa mieszana (innowacyjnos¢
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1 przedsiebiorczos$¢). Gminy i przedsiebiorstwa cechujace si¢ innowacyjnos$cig nastawione sg
na proces tworzenia nowych: produktow, uslug, koncepcji, rozwigzan itp. Natomiast
organizacje cechujace si¢ przedsigbiorczo$cig nastawione sg na proces wdrazania wytworéw
innowacyjnosci. Te o cechach przedsigbiorczosci moga korzysta¢ z dobrodziejstw gmin
I przedsi¢biorstw cechujacych si¢ innowacyjnoscig i takie rozwigzanie wydaje si¢ zrozumiate
z punktu widzenia konkurencyjno$ci. Natomiast gminy i1 przedsigbiorstwa cechujace si¢
innowacyjnos$cia, aby mogly funkcjonowaé¢ w zmiennym otoczeniu, musza nabiera¢ cech
przedsigbiorczosci. Uwazam, ze mozna mowi¢ o gminach i przedsiebiorstwach:
innowacyjnych, przedsi¢biorczych i mieszanych (innowacyjno-przedsi¢biorczych,
przedsiebiorczo-innowacyjnych). Praktyka wskazuje, ze gmina i przedsigbiorstwo typu
mieszanego ma mozliwo$¢ pelnej egzystencji w gospodarce rynkowej, natomiast typowo
innowacyjne i przedsiebiorcze mogg rozwijac si¢ w sytuacji: wspotpracy, pozytywnych relacji
itp. Wspolpraca 1 pozytywne relacje budowane sa przez: mentalno$¢, zaufanie pracownikow
oraz typ kultury organizacyjnej. Trzeci aspekt (c) — dotyczy konkurencyjnosci w wymiarze
ilosci 1 jakosci. Na konkurencyjno$¢ mozna spojrze¢ skrajnie, tj. przez pryzmat ilosci lub
jakos$ci elementdéw ja tworzacych. Ilos¢ 1 jako$¢ nie zawsze sg ze soba zgodne. IloSciowe
budowanie 1 ksztalttowanie konkurencyjnosci tworzy mnogo$¢ jej elementéw, ktore nie
zawsze s3 sprzyjajace konkurowaniu organizacji na rynku. Jako$Sciowe spojrzenie na
konkurencyjno$¢ generuje site jej elementow. Lepiej zastosowaé jakosciowe budowanie i
ksztaltowanie konkurencyjnosci, gdyz ono gwarantuje tatwiejsze utrzymanie organizacji na
rynku. Sifa jakosci tworzy skuteczniejsza przewage konkurencyjna organizacji na rynku. W
zwigzku z ilosciowym i jako$ciowym ujeciem konkurencyjnosci, mozna ja podzieli¢ na
konkurencyjnos¢ ilosciowa i konkurencyjnos¢ jakosciowg. Czwarty aspekt (d) —
konkurencyjno$¢ to zestaw czynnikéw, umozliwiajacych osiggnigcie przewagi na rynku i w
zwigzku z tym zardwno gminy jak i przedsigbiorstwa daza do bycia lepszym od swoich
konkurentow. Mozna stwierdzi¢, ze konkurencyjnos$¢ to zintegrowane elementy (czynniki) ja
tworzace. Moje zintegrowane ujecie konkurencyjnosci zostato ukierunkowane w strone:
innowacyjnos$ci, przedsigbiorczosci, ekorozwoju, kultury organizacyjnej. Praktyka gmin i

przedsiebiorstw zmierza w kierunku zintegrowanego ujecia konkurencyjnosci.

17



Na schemacie 2 przedstawiam zakres jednotematycznego cyklu publikacji w powigzaniu
z moim dorobkiem.

onkurel:yjnos'é, Innowacyjnosc, Przedsie;biolczos'é, Ekorozwoj, Kultura organizacyjna

Trojkqt relacji rozwoju

Kulturowy trojkqt

relacji rozwoju

Ekorozwojowy trojkat relacji rozwoju
Gmina (sektor publiczny)

2 Przedsigbiorstwo (sektor prywatny)

l l I ]

DN DD DO DPN DB

Schemat 2. Zakres jednotematycznego cyklu publikacji w powigzaniu
z moim dorobkiem
Legenda: 1 — moje zainteresowania haukowo-badawcze, 2 — przedmiot badan, DN — dorobek
naukowy, DD — dorobek dydaktyczny, DO — dorobek organizacyjny, DPN — dorobek
popularno-naukowy, DB — dorobek badawczy.

W zwigzku z tym przyjatem, ze trzy glowne cele podejmowanych rozwazan w ramach

jednotematycznego cyklu publikacji obejmuja:

1. Poznanie, zrozumienie i wyjasnienie istotnych aspektow zintegrowanego ujecia
konkurencyjnosci w funkcjonowaniu gmin 1 przedsigbiorstw w ujeciu teoretycznym i
praktycznym.

2. Identyfikacje powiazan, wspodizaleznosci 1 relacji w ramach zintegrowanego ujecia
konkurencyjnosci w funkcjonowaniu gmin i przedsigbiorstw.

3. Kontynuacj¢ badan, ktorych celem jest identyfikacja stopnia wykorzystania przez

gminy 1 przedsigbiorstwa regionu $wigtokrzyskiego zintegrowanego ujecia

18



konkurencyjnosci w funkcjonowaniu gmin i przedsigbiorstw, a nastepnie poréwnanie
wynikoéw badan z wynikami badan z innych regionow (wojewodztw) Polski i1 innych
panstw.

Przyjatem, ze realizacja tak sformutowanych strategicznych celow jednotematycznego
cyklu publikacji zapewni uzyskanie walorow metodycznych, poznawczych i aplikacyjnych.
Walory metodyczne polegaja na tym, ze charakterystyka oraz analiza zintegrowanego ujgcia
konkurencyjno$ci w funkcjonowaniu gmin i przedsigbiorstw pozwoli na dalsze doskonalenie
i modyfikowanie: zasad, na jakich si¢ one opieraja; procesu zarzadzania gming i
przedsigbiorstwem. Walory aplikacyjne dotycza identyfikacji putapek metodycznych i
wskazanie sposobow ich eliminowania badz istotnego ograniczenia. Walory poznawcze
powiagzane sg z badaniami empirycznymi, ktorych nadrzednym celem jest poznanie praktyki
polskich gmin i przedsigbiorstw w zakresie zintegrowanego ujg¢cia konkurencyjnosci.
Posiadam $wiadomo$¢, ze w ramach cyklu publikacji moze wystgpowaé czegsSciowa
reutylizacja koncepcji 1 fragmentéw tekstow, co w mojej opinii jest naturalne i wigze si¢
Z systematycznoscig procesu dojrzewania rozwoju naukowego.

W ramach prezentowanego cyklu publikacji wystepuja badania poznawcze, majace na
celu teoretyczng aprecjacje wiedzy w zakresie nauk o zarzadzaniu, oraz badania stosowane,
pozwalajace na podstawie uzyskanych wynikéw badan na formulowanie wnioskéw, ktore
moga by¢ przydatne w praktyce gmin i przedsigbiorstw. Pojawiajg si¢ takze badania
literaturowe, stuzace przegladowi literatury przedmiotu.

2.4. Jednotematyczny cykl publikacji — charakterystyka

MJoj jednotematyczny cykl publikacji mozna przedstawi¢ w trzech roznych plaszczyznach,
tj.: charakteru, typu, nurtu.

Plaszczyzna charakteru zawiera: Artykuly naukowe, ktore publikowane sa w
czasopismach niepunktowanych i czasopismach punktowanych, znajdujace si¢ na liScie
czasopism Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW). Artykuly te prezentuja:
analize teoretyczng 1 analize¢ wynikow badan wlasnych z zintegrowanego ujecia
konkurencyjnosci w funkcjonowaniu gmin i przedsigbiorstw. Monografie prezentujace
opracowanie jednego lub kilku probleméw naukowych z zakresu zintegrowanego ujecia
konkurencyjnosci w funkcjonowaniu gmin 1 przedsigbiorstw. W publikacjach tych
prezentowane sg wyniki badan wtasnych i innych osob (instytucji) oraz dorobek polskiego i
zagranicznego pisSmiennictwa naukowego (wlasne teoretyczne i badawcze wnioskowanie

naukowe).
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Plaszczyzna typu obejmuje: Jednotematyczny cykl publikacji, ktory zawiera prace:
wlasne, zbiorowe oraz zespolowe. Powstawaty one jako wynik badan naukowych? i analiz
teoretycznych. Moimi mentorami sg prof. zw. dr hab. K. Kucinski oraz prof. zw. dr hab. Z.
Olesinski. Z prof. zw. dr hab. K. Kucinskim wspotpraca odbywata si¢ w ramach badan
statutowych i odbywa si¢ w czasie seminariéw katedralnych na uczelni (SGH). Kolejnym
moim mentorem, pod ktorego kierownictwem rozpoczatem prace na uczelni panstwowej
(obecny: Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach), jest prof. zw. dr hab. Z. Olesinski.
Dzieki niemu wziglem udzial w projektach Unii Europejskiej, wiaczony zostatem do grona
naukowego Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa. Do dnia dzisiejszego
wspolnie uczestniczymy w konferencji naukowej organizowanej cyklicznie przez prof. zw. dr.
hab. R. Borowieckiego i Jego zespot z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Plaszczyzna nurtu obejmuje: Nurt pojeciowo-definicyjny, dotyczacy rozwazan
naukowych, ktorych wynikiem jest stworzenie pojecia, a nastepnie podanie jego definicji.
Nurt metodyczny, obejmujacy stworzenie metody OZK (Oceny Zdolno$ci Konkurencyjnej)
na przyktadzie gmin. Nurt empiryczno-adaptacyjny, obejmujacy: prowadzenie badan
naukowych, weryfikowanie metody OZK, budowe kwestionariusza ankiety, opracowywanie
wynikow badan naukowych, koordynowanie prac z ramach badan naukowych. Adaptacja
wynikow badan odbywa si¢ poprzez ich publikowanie 1 wykorzystywanie przez praktyke
gospodarczg gmin 1 przedsigbiorstw.

Moj wkiad w rozwdj nauk o zarzadzaniu w ramach nauk ekonomicznych przedstawiam
ponizej poprzez: - przedstawienie dzieta, w jakim wklad zostal opublikowany, -
charakterystyka wktadu w rozwoj nauk o zarzadzaniu w ramach nauk ekonomicznych.

1. Czg$é pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Konkurencyjno$é zasobowa

przedsiebiorstw, w: Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa, nr 4 (771)/2014,
s. 57-68. ISSN 0860-6846.

W  publikacji zdefiniowalem pojecie zasobowos$ci. Zasobowos$¢ jest procesem
jakosciowo-ilosciowego pozyskiwania i ksztaltowania przez organizacj¢ zasobow.
Pozyskiwanie jest rozumiane jako nabywanie, kupowanie zasoboéw przez organizacje.
Ksztaltowanie jest rozumiane jako tworzenie z pozyskanych zasobow  dobr
(produktow/ustug) przez organizacje. Zasobowos$¢ determinuje szeroko pojety rozwdj

przedsigbiorstw.

2l W ramach badan statutowych pod kierunkiem prof. zw. dr. hab. K. Kucinskiego ze Szkoly Glownej
Handlowej w Warszawie. Moje badania naukowe byty takze prowadzone w ramach projektow UE pod
kierunkiem prof. zw. dr. hab. Z. Olesinskiego.
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Opracowalem stworzona przeze mnie koncepcje struktury zasobéw przedsiebiorstwa
ze wzgledu na zrédlo pochodzenia tych zasobow.

Struktura zasobow przedsi¢biorstwa

Zasoby przedsi¢biorstwa

Zrédlo pierwotne Zrédlo wtérne

1

Zasoby pierwotne Zasoby ‘wtérne

Zasoby ludzkie Zasoby finansowe
Zasoby informacyjne
Zasoby rzeczowe

Zasoby wiedzy
Zasoby kultury organizacyjnej

Zasoby srodowiska naturalnego

Legenda: strzatki oznaczaja kierunek analizowania.

Analiza struktury zasobow przedsigbiorstwa doprowadzita do stwierdzenia, ze jedynym
zasobem pierwotnym s3 zasoby ludzkie. Pozostale zasoby tj. finansowe, informacyjne,
rzeczowe, wiedzy, Kkultury organizacyjnej, Srodowiska naturalnego s3 zasobami

wtornymi, czyli pochodzacymi od zasobu pierwotnego tj. zasobu ludzkiego.

Opracowalem stworzona przeze mnie koncepcj¢ struktury konkurencyjnosci

zasobowej przedsiebiorstwa ze wzgledu na zrodta pochodzenia danego zasobu.

Struktura konkurencyjnosci zasobowej przedsiebiorstwa

Konkurencyjno$¢ zasobowa przedsiebiorstwa

Zrédlo pierwotne Zrodlo wtérne

l

Konkurencyjno$é pierwotna Konkurencyjno$é wtorna

K. zasobow ludzkich K. zasobow finansowych
K. zasobow informacyjnych
K. zasobow rzeczowych
K. zasobow wiedzy
K. zasobow kultury organizacyjnej
K. zasobow §rodowiska naturalnego
Legenda: K. oznacza - Konkurencyjno$é. Strzatki oznaczaja kierunek analizowania.
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Konkurencyjno$¢ zasobowa ma swoje podwaliny w konkurencyjno$ci pierwotnej,
dotyczacej zasobow ludzkich. Ksztaltowanie konkurencyjnosci zasobowej wymaga, aby
umiejetnosci zatrudnionych pracownikow byla dopasowane do okreSlonego rodzaju
konkurencyjnosci (np. konkurencyjno$¢ zasobow finansowych wymaga pracownikow z
przygotowaniem i zamilowaniem do finanséw, konkurencyjno$¢ zasobow Srodowiska
naturalnego potrzebuje pracownikow o rozwinietej Swiadomosci ekologicznej i
swiadomosci ekorozwojowej, dzieki ktorym przedsi¢biorstwo bedzie pozytywnie
ksztaltowa¢ swoje relacje ze Srodowiskiem naturalnym). Warunkiem koniecznym w
zakresie budowania i ksztaltowania konkurencyjnosci zasobowej jest jakoSciowe
posiadanie pracownikéow, ktorzy swoimi umiejetnosciami, zaangazowaniem w rozwadj
itp. beda wplywaé na wszystkie zasoby przedsiebiorstwa. W publikacji stwierdzilem
takze, ze konkurencyjno$¢ jest pojeciem: - réznorodnym, wieloorganizacyjnym i
interdyscyplinarnym. Na rozwoj przedsiebiorstw wplyw wywiera zasobowos$¢ jako
proces pozyskiwania i ksztaltowania zasobéw. Stosujac metafore mozna stwierdzi¢, ze

przedsiebiorstwo bez zasobowosci to jak ,,ryba bez wody” nie moze zy¢, funkcjonowaé.

2. Czg$¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Kulturowa restrukturyzacja
przedsiebiorstw, w: Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa, nr 2(769)/2014, s.
3-18. ISSN 0860-6846.

W publikacji przedstawilem stworzona przeze mnie koncepcje Trojkata
restrukturyzacji ,,miekkiej”. Podstawa 1 wierzchotek Tréjkata restrukturyzacji
,»miekkiej” stanowig system synergiczno-komplementarny restrukturyzacji ,,migkkie;j”.

Trojkat restrukturyzacji ,,mi¢kkiej”

Zaufani Kreatywnos$é

Stwierdzilem, iz przeprowadzenie w organizacji restrukturyzacji ,,miekkiej”
wymaga posiadania przez dany podmiot typu kultury posiadajacej cechy wysokiego
zaufania oraz wysokiej kreatywno$ci miedzy pracownikami. W takich warunkach
pracownicy latwiej ze soba wspolpracuja i szybciej realizuja powierzone im zadania,
stajg sie partnerami we wrazaniu wszelakich zmian itp. W publikacji przedstawilem
takze autorska koncepcje Rodzajéw kulturowej restrukturyzacji. Rodzaje kulturowej

restrukturyzacji sktadaja si¢ z trzech rodzajow, tj. prostej, ztozonej i zintegrowanej. Rodzaj
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prostej kulturowej restrukturyzacji dotyczy: zmiany typu kultury. Rodzaj zlozonej
kulturowej restrukturyzacji dotyczy: zmiany skladnikoéw kultury oraz zmiany
systemowosci  kultury organizacji, natomiast rodzaj zintegrowanej kulturowej
restrukturyzacji dotyczy: zmiany typu kultury, zmiany sktadnikow kultury oraz zmiany
systemowosci kultury organizacji.

Rodzaje kulturowej restrukturyzacji

Kulturowa restrukturyzacja

pragst ztoz

zin a

zmiana typu kultury? zmiana sktadnikow kultury

zmiana systemowosci kultury organizacji

zmiana tf/f)u kultury
zmiana sktadnikoéw kultury
zmiana systemowosci kultury organizacji

Legenda:
<—— > strzatki ukazujace podziat i zaleznosci migedzy rodzajami kulturowej restrukturyzacji

) strzalki ukazujace zmiany w zakresie okreslonego rodzaju kulturowej restrukturyzacji

Zdefiniowalem pojecie kulturowej restrukturyzacji. Kulturowa restrukturyzacja
oznacza permanentny i ewolucyjny proces modyfikowania lub calkowitej zmiany typu
oraz skladnikéw kultury organizacji. Stwierdzitem, iz w kulturowej restrukturyzacji
zmianie ulega nie tylko typ kultury, lecz takze normy, wartosci, przekonania, percepcja
pracownikéw i wszystko to co stanowi kulture. W publikacji przedstawitem réwniez
autorskie motto: ,,Kultura to jak przysztosé, nie wiadomo jaka bedzie, bo caly czas sig

zmienia”.

2 W przypadku typu kultury chodzi o tzw. kulture ,, matke” (kulture gtéwna, kulture wiodaca organizacji).
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3. Dzielo whasne opublikowane w catosci: Michat Adam LESNIEWSKI, Ekorozwojowe
zrodia konkurencyjnosci gmin w Polsce, CeDeWu, Warszawa 2013, s. 3-193. ISBN
978-83-7556-551-5. EAN 9788375565515.

W monografii przedstawilem powiazane ze soba w jedng calo$¢, wzajemnie sie¢
przenikajace problemy ekorozwoju gmin, konkurencyjnosci gmin oraz kultury
organizacyjnej gmin. Praca prezentuje w ujeciu syntetycznym wyniki przeprowadzonych
przeze mnie dotychczasowych badan. Pozwolily mi one na postawienie trzech tez. Teza
pierwsza: gmina jest analogiem przedsiebiorstwa, teza druga: ekorozwdéj stanowi zrodlo
konkurencyjnosci gmin, teza trzecia: implementacja i ksztaltowanie ekorozwoju
dokonuje si¢ poprzez Kkulture organizacji gminy. Ekorozw¢j silnie wiaze si¢
Z problematyka konkurencyjnosci gmin i wpisuje si¢ w ,,migkkie” elementy zarzadzania,
kulture organizacji gminy. Ksigzka zawiera szerszy przeglad kilku metod, m.in.: metode in
verba magistri, metode badan kwestionariuszowych gmin, metode¢ wnioskowania, metode
porownawcza, badania eksperckie. Zaprezentowalem takze kilka autorskich modeli.
Monografia posiada charakter interdyscyplinarny, umozliwiajacy szersze spojrzenie na
problem ekorozwoju, kultury organizacyjnej i konkurencyjnosci gminy.
Interdyscyplinarnos¢ ta wywodzi si¢ z dorobku nauk o zarzadzaniu. Praca wpisuje si¢
w dorobek szkoly behawioralnej ze wzgledu na poruszane problemy kultury
organizacyjnej, ktora stymuluje zachowania pracownikow. Kultura organizacyjna
przenika konkurencyjnos¢ 1 ekorozwoj, ksztattujac perspektywy funkcjonowania organizacji
(gmin) w zmiennym otoczeniu. Motto monografii: Ekorozwdj to poszanowanie przyrody,
Konkurencyjnosé¢ to rozwdj organizacji na rynku, Kultura organizacji to pielegnowanie
norm i wartosci ekorozwoju i konkurencyjnosci jest mojego autorstwa. W niniejszej
publikacji gmina jest traktowana jako analog przedsigebiorstwa. Rozwigzania wypracowane na
gruncie przedsigbiorstw zostaly zaadaptowane na grunt gmin. Opracowalem zestawienie
podobienstw i réznic miedzy gming a przedsiebiorstwem. Gmina musi funkcjonowac jak
przedsigbiorstwo, to pozwala jej wzmocni¢ swoja pozycje konkurencyjna.

Gmina a przedsiebiorstwo (podobienstwa i réznice)

Gmina - urzad gminy Przedsiebiorstwo

Strategia rozwoju podobienstwa | Strategia rozwoju podobienstwa
Konkurencja (trojkat relacji rozwoju) | Konkurencja (trojkat  relacji  rozwoju)
podobienstwa podobienstwa

Konkurowanie podobienstwa | Konkurowanie podobienstwa
Otoczenie podobienstwa | Otoczenie podobienstwa
Ludzie- pracownicy podobienstwa | Ludzie- pracownicy podobienstwa
Menedzer- wojt , naczelnik podobienstwa | Menedzer- kierownik, dyrektor podobienstwa
Potozenie geograficzne roznice Lokalizacja roznice
Koszty/strata/zysk/ rozw6j gminy i poprawa jakosci | Koszty/strata/zysk/jakos¢ pracy pracownikow
zycia mieszkancow podobienstwa | podobienstwa
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Organizacja- struktura organizacyjna podobienstwa

Organizacja- struktura organizacyjna podobienstwa

Wspolpraca podobienstwa | Wspotpraca podobienstwa
Klaster podobienstwa | Alians strategiczny, klaster roZnice
podobienstwa
Metody zarzadzania podobienstwa | Metody zarzadzania podobienstwa
Ryzyko podobienstwa | Ryzyko podobienstwa
Szkolenia podobienstwa | Szkolenia podobienstwa
Model 7 S McKinseya podobienstwa | Model 7 S McKinseya podobienstwa
Pozyskiwanie inwestorow, utrzymanie obecnych | Pozyskiwanie klientow, utrzymanie obecnych
inwestorow podobienstwa | klientow podobienstwa
Otrzymuje podatki nalezne réznice | Placi podatki réznice
Wyplaca pensje dla pracownikoéw podobienstwa | Wyplaca pensje dla pracownikow podobienstwa
Otrzymuje dotacje, subwencje roznice | Musi samo wypracowaé nalezyty zysk roznice
Moze emitowaé obligacje podobienstwa | Moze emitowaé obligacje, akcje podobienstwa,
roZnice
Moze realizowa¢ ekorozwoj podobienstwa | Moze realizowa¢ ekorozwdj podobienstwa
Produkt gminny, regionalny podobienstwa | Produkt/ustuga przedsiebiorstwa podobienstwa
Obsluga petenta podobienstwa | Obstuga klienta podobienstwa

Opiera funkcjonowanie na przepisach prawnych
podobienstwa

Opiera funkcjonowanie na przepisach prawnych
podobienstwa

Korzysta z kredytow, pozyczek podobienstwa | Korzysta z kredytow, pozyczek podobienstwa
Instytucja podobienstwa | Instytucja podobienstwa
Kultura organizacji podobienstwa | Kultura organizacji podobienstwa

Zarzadzanie strategiczne i operacyjne podobienstwa

Zarzadzanie strategiczne i operacyjne podobienstwa

W  monografii rozwinglem koncepcje tréjkata relacji rozwoju w Kkierunku
ekorozwoju, tj. opracowalem ekorozwojowy trojkat relacji rozwoju gminy. Koncepcja ta o
charakterze uniwersalnym moze by¢ zaadaptowana takze na grunt przedsigbiorstw, wowczas
mowimy o ekorozwojowym trojkacie relacji rozwoju przedsiebiorstwa.

Ekorozwojowy trojkat relacji rozwoju gminy

Innowacyjnosé¢

ekorozwojowa

Gmina

ekorozwojowa

Konkurencyjnos¢ Przedsi¢biorczos¢ ekorozwojowa

A

v

ekorozwojowa

W monografii zdefiniowalem pojecie kultury organizacyjnej. Kultura organizacyjna
jest to zasob generowany przez pracownikéw, ktorzy nadaja jej okreslony typ poprzez
swoje dziala behawioralne. Typ kultury jest czynnikiem decydujacym o zmianach

zachodzacych w organizacji. Zrozumienie kultury organizacji umozliwia implementowanie
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réznych zmian, w tym np. ekorozwoju. Kulture organizacyjna mozna definiowaé jako
sposOb postrzegania zmian w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym. Kultura
organizacyjna przyczynia si¢ do tworzenia okreslonej wartosci, ktora z kolei przeklada
sie na ksztaltowanie potencjalu konkurencyjnego. Kultura organizacyjna to ogét relacji
zachodzacych miedzy zasobami ludzkimi danej jednostki, gdzie na wplyw relacji ma
otoczenie wewnetrzne izewnetrzne. Kultura organizacji to zintegrowane normy i
wartosci pracownikow pochodzacych z otoczenia zewnetrznego i poddanych procesowi
socjalizacji w danej organizacji (otoczenie wewnetrzne). W monografii zaprezentowalem
takze pojecie poziomu kultur (zaleznos$¢ kultur zewnetrznych i kultur wewnetrznych).

Poziomy kultur. Zalezno$¢ kultur zewnetrznych i kultur wewnetrznych

Kulturalglobalna

Kultury mie;Xzynarodowe
Kultury zewHetrzne Kultury zewnetrxqe

KulturyXarodowe

Kultury %gionalne

Kultur%okalne

Kultura wewnetrzna Kultura wewnetrzna

V

Kultury organizacyjne

Przedstawitem takze opracowang przez siebie metafore, analogie: Kkultura
organizacyjna — drzewo®. Kulture organizacyjna mozna poréwnaé nie tylko do ,,gory
lodowej”, ale takze do ,,drzewa”, posiadajacego cze$S¢ widoczna (pien i galezie) i czesé
niewidoczng (korzenie). Czasami mate drzewo ma bardzo rozbudowany i giteboko osadzony

system korzenny. Analogia ta potwierdza, ze kultura rozwija sie i jest ksztaltowana tak

% Ta metafora, analogia opracowana zostata na podstawie inspiracji wynikajacej z modelu Edgara Scheina, ktory
poréwnuje kulture organizacyjng do goéry lodowe;j.
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dlugo, jak dlugo ro$nie drzewo. W monografii zaprezentowalem stworzony przeze mnie
model diamentu kultury.
Model diamentu kultury

Kultury miedzynarodowe Kultury narodowe

Pl
Nl

Kultury regionalne Kultury lokalne

W $wiecie jubilerskim przy ocenie diamentu stosuje si¢ zasade 4 C colour (barwa), clarity
(czystos¢, przejrzysto$c), cut (szlif, ksztalt), carat (karat — jednostka okre$lajgca masg).
Kulture organizacyjng poréwnatem do diamentu, jako czego$ bardzo cennego dla kazdej
organizacji. Opracowalem metafore, analogie: kultura organizacyjna — diament.
Wykorzystujac zasad¢ 4 C, opracowalem zasade kultury organizacyjnej 4 C (skrot:
ZKO 4 C), gdzie colour (barwa) oznacza jako$¢ pracownikow, posiadane przez nich
umiejetnosci, doswiadczenia, kapital intelektualny, clarity (czystos¢, przejrzysto$¢) oznacza
relacje interpersonalne, zaufanie, mentalnos¢ pracownikow, cut (szlif, ksztatt) typ (profil)
kultury organizacji, carat (karat — jednostka okreslajaca mase) liczbe pracownikow, strukture
zatrudnienia (wiek, ple¢, wyksztalcenie itp.). Zrozumienie zasady stosowanej w branzy
jubilerskiej daje pelne podstawy funkcjonowania stworzonej przeze mnie zasady kultury
organizacyjnej 4 C. Ksztalt modelu diamentu kultury oparty zostat na szlifie fantazyjnym
diamentu typu markiza. W monografii znalazto si¢ takze opracowane i zdefiniowane
przeze mnie pojecie Swiadomosci ekorozwojowej. Dotyczy ona dostrzegania przez
czlowieka zaleznoSci, integralnosci miedzy trzema systemami: gospodarka -
spoleczenstwem — Srodowiskiem naturalnym. Poszukiwanie zaleznosci trdjsystemowe;j
powinna odbywaé si¢ w kazdej organizacji, w tym takze w gminach. Swiadomo$é
ekorozwojowa gmin ma przejawia¢ si¢ w dostrzeganiu przez pracownikow lacznego
traktowania trzech systemow, upatrujac w tym korzysci o réznym charakterze dla danej

gminy. To spojrzenie na $wiadomo$¢ ekorozwojowa mozna odnie$¢ np. do przedsiebiorstw.
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Jakos¢ swiadomosci ekologicznej 1 $wiadomosci ekorozwojowej zalezy w duzym stopniu od
jakosci kapitatu ludzkiego. Podstawa budowania Swiadomosci ekorozwojowej jest
swiadomos¢ ekologiczna.

W monografii przedstawilem stworzone przeze mnie pojecie kameleonizacji gminy,
oznaczajace proces dopasowywania si¢ (przystosowywania si¢, adaptowania si¢) gminy do
zmian zachodzacych w otoczeniu. Kameleonizacja oznacza¢ moze takze wiaczenie si¢ gminy
w sieci relacji (np. Kklastry). Pojecie kameleonizacji mozna zaadaptowa¢ na grunt
przedsi¢biorstw. W monografii znalazlo si¢ takze stworzone przeze mnie pojecie systemu
CzIP, oznaczajacego polaczenie ze soba trzech elementéw tworzacych system, tj. Czasu,
Innowacyjnosci i Przedsigbiorczosci. Elementy te s3 zréodlami przewag konkurencyjnosci
gmin. Czas odnosi si¢ do szybkosci implementowanych zmian w gminie, innowacyjno$é to
proces tworzenia pomystow, nowych rozwigzan w gminie, natomiast przedsiebiorczos¢ to
umiejetno$¢ wdrazania wytwordow innowacyjnosci (pomystow, rozwigzan). W monografii
przedstawilem takze stworzone przeze mnie pojecie lancucha warto$ci gminy w sklad
ktérego wchodza: Marketing gminy; Swiadczenie ustug dla mieszkancow, inwestorow;
Infrastruktura gminy; Finanse; Zasoby ludzkie. Wszystkie te elementy ukierunkowane sg na:
Cel osiagniety przez gminge. W monografii zaprezentowalem stworzony przeze mnie model
konkurencyjnosci gmin — taksonomiczny model konkurencyjnosci.

Model konkurencyjnosci gmin — taksonomiczny model konkurencyjnosci®*

Kultura Swiadomosé Swiadomo$é Ekorozwoj Strategia
organizacyjna ekologiczna ekorozwojowa (zréwnowazony rozwoj)
Potozenie Innowacje, Przedsigbiorczoé¢ Produkty regionalne Wiedza
geograficzne Innowacyjnosé (produkty turystyczne)

J

J

J

!

J

Konkurencyjnosé¢

I

I

I

[

I

Klastry Finanse Inwestycje Infrastruktura Aktywnos¢
wiadz
samorzadu
Partnerstwo Rynek gmin (jst) Otoczenie Koncepcje i metody Lancuch
(wspotpraca) zewngtrzne zarzadzania wartosci
absorbcyjne gminy

# Model ten moze by¢ zaadaptowany na inne szczeble taksonomicznego podzialu kraju (powiat,
wojewodztwo — region administracyjny).
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W monografii zaprezentowatem stworzony przeze mnie model konkurencyjnosci
ekorozwojowej.

Model konkurencyjnosci ekorozwojowej

Ekorozwdj

" R | | !

Spoteczenstwo Srodowisko Gospodarka Zagospodarowanie Kultura organizacji

naturalne przestrzenne

s | | I

Swiadomos$§¢ ekorozwojowa

[l poziom
Spoteczenstwo Srodowisko Gospodarka Ekorozwojowe Ekorozwojowa kultura
ekorozwojowe naturalne ekorozwojowa zagospodarowanie | organizacji

przestrzenne

Konkurencyjnos¢ ekorozwojowa

W monografii przedstawilem stworzone przeze mnie pojecie globalizacyjnej triady

rozwoju gmin?>.

Globalizacyjna triada rozwoju gmin

gIobaI:zacja

W monografii zostala zastosowana symetria ukladu bilateralnego, tzn. moze by¢
przydatna w rozwoju gmin oraz w rozwoju przedsi¢biorstw w zakresie ksztaltowania

ekorozwoju, kultury organizacyjnej oraz konkurencyjnosci.

% Globalizacyjna triade rozwoju gmin mozna odnies$¢ takze do przedsiebiorstw.
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4. Czeé¢ pracy zbiorowej, Michat Adam LESNIEWSKI, Kultura w systemie
organizacji, w: Zachowania przedsi¢biorstw w obliczu nowych wyzwan
gospodarczych. Restrukturyzacja — Zarzadzanie — Analiza, red. R. Borowiecki, J.
Chadam, J. Kaczmarek, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakow 2013, s 81-
95. ISBN 978-83-62511-13-6.

W  opracowaniu przedstawilem stworzong przeze mnie Kkoncepcje struktury
systemowosci Kkultury organizacji, skladajgcg si¢ z: 1. Podsystemowosé¢ Kkultury
organizacji - kultura organizacji jest traktowana jako podsystem organizacji, 2. Systemowos$¢
skladowych kultury organizacji - kultura organizacji jest systemem dla elementéw ja
tworzacych, 3. Zintegrowany system kultury organizacji - kultura organizacji wraz z
elementami jg tworzacymi zintegrowana jest z organizacjg jako system.

Struktura systemowosci kultury organizacji

Podsystemowo$¢ kultury organizacji

Systemowos¢ skladowygh kultury organizacji

Zintegrowany systeIultury organizzl

Systemowos¢ kultury organizacji

Uwagi: strzatki pokazuja wzajemne relacje w strukturze systemowosci kultury organizacji.
Systemowo$¢ kultury organizacji?® zaklada, ze zdarzenia jednostkowe i przypadkowe
W organizacji sg wyjasniane przez ogot prawidtowosci zachodzacych w jej wnetrzu i1 na
zewnatrz. Organizacja jest traktowana jako system otwarty i w zwiazku z tym, kultura
organizacji poddawana jest wplywom endogenicznym i egzogenicznym. Podsystemowos$¢
kultury organizacji, systemowos¢ skladowych kultury organizacji oraz zintegrowany
system kultury organizacji to elementy tworzace systemowos¢ Kkultury organizacji.

Migdzy tymi sktadowymi musi zachodzi¢ relacja komplementarno-synergiczna. Aby mozna

% Systemowo$é kultury organizacji (kultury organizacyjnej) mozna nazwaé inaczej jako: holistyczno$é
kultury organizacji (kultury organizacyjnej).
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bylo zarzadzaé kulturg organizacji27 W znaczeniu systemowym, nalezy przedstawié, ze
wazne jest stwierdzenie o wypelnieniu warunkow tworzacych zasady funkcjonowania
systemowego kultury organizacji. W opracowaniu zastosowalem Prawo Ashby’ego, ktore
moze by¢ wykorzystane w odniesieniu do kultury organizacyjnej, gdyz w Kkulturze
organizacyjnej mamy do czynienia z réznorodnos$cia w sensie elementow skladowych
danej kultury (réznorodnos¢ skladnikowa kultur) oraz w sensie typow (profili) kultur
(réznorodnos¢ profilowa kultur).

5. Cze$¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Tréjkat relacji rozwoju oraz
kultura organizacyjna stymulatorami rozwoju regionalnego i lokalnego, w:
Globalne i regionalne wyzwania restrukturyzacji przedsiebiorstw i gospodarek,
red. R. Borowiecki, M. Dziura, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakow
2012, Rozdz. 13, s. 183-199. ISBN 978-83-62511-86-0.

W publikacji przedstawitem stworzony przeze mnie kulturowy tréjkat relacji rozwoju.

Kulturowy tréjkat relacji rozwoju

ultura organizacyjna
Kultura organizacyjna

v

\4
Innowacyjno$¢

Konkurencyjno$é Przedsigbiorczo$é¢

Typ kultury warunkuje sukces lub porazke danej organizacji. Konkurencyjnos¢,
innowacyjnos$¢, przedsiebiorczosé¢ to skladowe rozwojowe kazdej organizacji. Jako$¢

tych skladowych jest uwarunkowana kulturg organizacji (typem kultury organizacji).

%7 Pojecie zarzadza¢ kultura organizacji moze byé zamiennie stosowane z pojeciem zarzadzaé poprzez
kulture¢ organizacji.
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6. Cze$¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Systemowo$¢ i synergiczno$é
koncepcji tréjkata relacji rozwoju regionu, w: Przeglad Organizacji, nr 7/2012, s.
10-13. ISSN 0137-7221.

W publikacji wyjasnitem ide¢ mojej koncepcji tréjkata relacji rozwoju regionu, ktéra

tworzy system wzajemnie powigzanych elementéow (skladowych), majacych generowaé
dodatni efekt synergii?®. Teoria systemu i efekt synergii tworza zintegrowany obraz
funkcjonowania organizacji. System i synergia to dobra komplementarne, lacznie
wystepujace i wzajemnie si¢ uzupeliajace. Trojkat relacji rozwoju funkcjonuje nie
tylko w obszarze jednostek samorzadu terytorialnego (np. region administracyjny), ale
takze w obszarze przedsigebiorstw. Mottem publikacji jest moje motto, ze: ,nie ma
nowoczesnej koncepcji trojkgta relacji rozwoju regionu bez weryfikacji jej potencjalu”zg.

7. Czeé¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Czynniki ksztaltowania
lokalizacji przedsi¢biorstw w gminach — wyniki badan, w: Przeglad Organizacji,
nr 7-8/2011, Warszawa 2011, s. 44-47. ISSN 0137-7221.

W pracy zaprezentowalem problem lokalizacji w ksztattowaniu konkurencyjnosci
przedsiebiorstw. Opracowalem zestaw czynnikow lokalizacji przedsiebiorstw na
przyktadzie regionu $wigtokrzyskiego. Czynniki te stanowia: rodzaj oferowanego
produktu, bliskos¢ klientow (odbiorcow), wybor gminy pod lokalizacje, zasoby ludzkie.
Lokalizacja nie jest aktem jednorazowym i jest zalezna takze od aktywnos¢ wladz
gminy, a ta jest powigzana z problemem zasobéw ludzkich w kontekscie jakosSci (jakos¢
zasobow ludzkich w przeciwienstwie do ilosci zasobow ludzkich). Problem lokalizacji
jest nie tylko zwigzany z przedsi¢biorstwem, ale takze z gming, w ktorej lokowana jest
dzialalno$¢ podmiotéw gospodarczych. Lokalizacja ma by¢ wypadkowa wspéldzialan
przedsiebiorstw i gmin (relacje lokalizacyjne).

8. Cze$¢ pracy zbiorowej: Michal Adam LESNIEWSKI, Przedsiebiorczo$é i kultura
organizacyjna stymulatorami rozwoju regionalnego i lokalnego — wyniki badan,
w: Przelomy w zarzadzaniu. Zarzadzanie zasobami ludzkimi, red. M. Czerska, M.
Gableta, Dom Organizatora, Torun 2011, s. 137-156. ISBN 978-83-7285-599-2.

W opracowaniu w syntetycznej postaci zaprezentowatem wyniki autorskich badan
naukowych zwigzanych z formami rozwoju przedsigbiorczosci gmin oraz typem kultury
organizacji gmin stymulujagcymi rozwoj lokalny i regionalny. Typ kultury organizacji
decyduje o rozwoju przedsigbiorczosci. Przedsigbiorczos¢, typ kultury organizacji oraz

rozwoj lokalny i regionalny tworzga system komplementarno-synergiczny.

% Efekt synergii (efekt synergiczny) moze by¢ dodatni lub ujemny. Mowigc o efekcie synergii mamy na mysli
dodatni wynik.
2 W okresleniu ,,potencjal” zawartem: konkurencyjnos¢, innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢.

32



Kultura organizacyjna w rozwoju przedsiebiorczosci a rozwaéj regionalny i lokalny

‘ Kultura organizacyjna (Kultura klanu zréznicowana)

M o " o Konkurencyjnosé
. Rozwdj . Potencjat ;
Wspotpraca - Szkolenia - wzgledem innych
strategiczny konkurencyjny gmin
N P N A ' N
Przedsi¢biorczos¢
v v v v
Bariery rozwoju Koncepcje Ekorozwoj Dokumenty Stymulatory
przedsigbiorczo$ci rozwoju o przedsigbiorczo$ci przedsiebiorczosci
przedsigbiorczosci
Rozwdj regionalny i lokalny

W badaniu typu kultury organizacji gmin zastosowano model K.S. Camerona i R.E.
Quinna, ktory wskazal, iz w badanych gminach regionu §wigtokrzyskiego zidentyfikowana
zostata kultura klanu zréznicowana. Typ Kultury determinuje przedsi¢biorczo$¢ gmin i
rozwoj lokalny i regionalny. Przedsiebiorczos¢ i kultura organizacyjna ulegaja zmianom
w czasie i przestrzeni terytorialnej, co w nastepstwie przeklada si¢ na rozwoj regionalny
i lokalny.

9. Cze$¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Konkurencyjno$é jednostek
samorzadu terytorialnego na przykladzie Zwiazku Gmin Gér Swietokrzyskich z
wykorzystaniem metody OZK — wyniki badan, w: Optimum. Studia Ekonomiczne,
Uniwersytet w Biatymstoku, Wydzial Ekonomii i1 Zarzadzania, Biatystok 2009,
kwartalnik nr 2 (42) 2009, s. 163-172. ISSN 1506-7637.

W opracowaniu przedstawitem istot¢ konkurencyjnosci w powigzaniu z rozwojem

regionu, zaprezentowatem takze przedmiot badan, tj. Zwigzek Gmin Gor Swigtokrzyskich
oraz scharakteryzowalem autorskg metode OZK. Metoda 1 przedmiot badan pochodzi
z mojej rozprawy doktorskiej. W tym artykule po raz pierwszy zaprezentowalem mojg
autorskg metod¢ OZK. Metoda ta poczatkowo opracowana zostala na gruncie gmin, ale moze
by¢ zaadaptowana na grunt przedsiebiorstw. Mozna ja zastosowac, kiedy strategia gminy lub
przedsigbiorstwa posiada analiz¢ SWOT. Metoda ta zostala skonstruowana w wyniku
potaczenia dwoch metod analizy strategicznej, tj. zintegrowanej metody SWOT oraz KCS
(metoda kluczowych czynnikéw sukcesu). Z metody SWOT zostaty wybrane mocne i stabe
strony, natomiast z KCS — czynniki sukcesu. Nazwa nowo stworzonej metody jest OZK, czyli
akronim od Ocena Zdolnosci Konkurencyjnej gmin/gminy. Metoda OZK sktada si¢ z czterech
pol, czyli: obszary konkurencyjne gminy z metody SWOT, $rednia arytmetyczna MS — SS —
SWOT, ocena wedlug przedzialu 0-20, wynik. Obszary konkurencyjne zostaty wybrane
z analizy SWOT, bedacej punktem wyjscia tworzenia strategii. Obszary te s3 wzorowane na
czynnikach sukcesu z KCS. Srednia arytmetyczna oparta zostala na sumowaniu silnych

i stabych stron (atutow i stabos$ci) i podzielona przez dwa, czyli silna i staba strona z analizy
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SWOT. Ocena wedtug przedziatu (0-20) zostata zaczerpnieta z KCS z tg r6znica, ze w nowo
stworzonej metodzie jest wickszy przedziat (skala w KCS). Przedzial tworzony jest
w odstepach 0,9 i 1 w celu uniknigcia pomytek. Ocena jest ustalana liczbami parzystymi co
dwa. Wynik to dziatanie czysto matematyczne, polegajace na pomnozeniu cyfry ze Sredniej
arytmetycznej z cyfrg z oceny wedtug przedziatu. Kolumna Wynik jest sumowana, co daje
obraz oceny zdolnosci konkurencyjnej gminy. Im wyzsza ocena i wynik, tym lepsza zdolno$¢
konkurencyjna. Ocena wedtug przedziatu. 0-1,0 = 2p; 1,1-2,0 = 4p; 2,1-3,0 = 6p; 3,1-4,0 =
8p; 4,1-5,0 = 10p; 5,1-6,0 = 12p; 6,1-7,0 = 14p; 7,1-8,0 = 16p; 8,1-9,0 = 18p; 9,1-10,0 =
20p; 10,1-11,0 = 22p; 11,1-12,0 = 24p; 12,1-13,0 = 26p; 13,1-14,0 = 28p; 14,1-15,0 = 30p;
15,1-16,0 = 32p; 16,1-17,0 = 34p; 17,1-18,0 = 36p; 18,1-19,0 = 38p; 19,1-20,0 = 40p.

W metodzie tej im wyzszy jest wynik koncowy, tym wyzszg zdolno$¢ konkurencyjng
posiada dana gmina lub przedsigbiorstwo (np. gmina Bieliny posiada 268 punktow). Peiny
obraz metody OZK mozna uzyska¢ przy porownywaniu wynikéw poszczegdlnych gmin,
przedsiebiorstw. Tam, gdzie wynik jest najwyzszy, istnieje najwyzsza ocena zdolnosci
konkurencyjnej. Metoda OZK jest przykladem mozliwosci oceny zdolnosci
konkurencyjnej gmin, przedsiebiorstw. Metoda ta moze by¢ przydatna m.in. przy podziale
srodkoéw finansowych z UE, np. dla gmin (gmina, ktéra posiada w $wietle metody OZK

najwyzsza oceng, otrzyma wyzsze srodki finansowe, niz ta, ktora otrzyma nizsza liczbe

punktow).
30
Metoda OZK
Lp. Obszary konkurencyjne gminy Srednia arytmetyczna Ocena wedlug Wynik
MS - SS - SWOT przedziatu 0 — 20
S-W-SWOT
1 [Spoleczno — gospodarcze znaczenie 15 4p 6p
potozenia gminy
2 |Walory ekologiczne i zasoby| 45 10p 45p
lgospodarcze srodowiska przyrodniczego
3  [Zasoby dziedzictwa kulturowego 2 4p 8p
4 |Sfera demograficzno — spoteczna 1 2p 2p
5 |Rolnictwo 6 12p 72p
6 |Gospodarka rynkowa jako  baza 6,5 14p 91p
ekonomiczna gminy
7  |[Komunikacja 2 4p 8p
8 |Gospodarka wodno — $ciekowa 35 8p 28p
9  [Energetyka 2 4p 8p
Razem 268p

%0 Zawarto$¢ prezentowanej metody OZK zostata wzigta ze strategii rozwoju gminy Bieliny. Dla kazdej gminy
lub przedsigbiorstwa nalezy zastosowaé oddzielnie metod¢ OZK.
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10. Cze$¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Identyfikacja kultur
organizacyjnych z wykorzystaniem modelu K.S. Camerona i R.E. Quinna, na
przykladzie mikroprzedsiebiorstw regionu Swietokrzyskiego — wyniki badan
empirycznych, w: Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow Szkoty Gléwnej
Handlowej w Warszawie, nr 96/2009, Warszawa 2009, s. 61-74. ISSN 1234-8872.

W opracowaniu zaprezentowatem wyniki badan naukowych z zakresu kultury
organizacyjnej mikroprzedsiebiorstw z regionu éwi@tokrzyskiegosl. Model K.S. Camerona
I R.E. Quinna powstal na gruncie korporacji mi¢dzynarodowych. Wykorzystalem go do
identyfikacji typu kultur organizacyjnych badanych przedsigbiorstw. Moje badania
potwierdzity, ze model K.S. Camerona i R.E. Quinna kultury organizacyjnej stworzony
na poziomie duzych przedsi¢gbiorstw (korporacji miedzynarodowych) w pelni
funkcjonuje na poziomie mikroprzedsi¢biorstw. Punktem wyjscia w zastosowaniu
danego modelu Kkultury organizacyjnej sa pracownicy. W mikroprzedsi¢biorstwach
musi by¢ poddana badaniu wigksza liczba pracownikow i/lub wigksza liczba
mikroprzedsi¢biorstw w celu identyfikacji typu kultury organizacji, natomiast w duzych
organizacjach latwiej identyfikuje si¢ typ kultury organizacji ze wzgledu na duza liczbe
zatrudnionych osob. W identyfikacji typu kultury organizacyjnej obok liczby
pracownikow wazna rol¢ odgrywa ich jakos¢, czyli np. ich umieje¢tnosci, relacje
miedzyludzkie, ich motywacja itp. Badania potwierdzity, Zze jako$¢ i ilo§¢ (liczba)
pracownikéw ksztaltuje okreslony typ Kkultury organizacji. Kultura organizacji
ksztaltuje ogol relacji, zachowan i zasobow organizacji. Identyfikacja typu kultury
organizacyjnej jest podstawg wdrozenia i realizacji dzialan rozwojowych danego
przedsi¢biorstwa (miekkie zarzadzanie). Badania potwierdzity takze, iZ mozna mowic o
kulturze organizacyjnej zréznicowanej. Analiza profilu kultury organizacyjnej

pokazuje, ze nie ma jednego typu kultury.

%! Bytem kierownikiem zadania badawczego pt. Kulturowe uwarunkowania ekorozwoju w przedsiebiorstwie
w ramach badania statutowego pt. Wymogi kreowania zrownowazonego rozwoju w Polsce za
posrednictwem podmiotow mikroekonomicznych pod kierunkiem naukowym prof. zw. dr. hab. K.
Kucinskiego z Katedry Geografii Ekonomicznej Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Badania
zrealizowane zostaty w 2008 r.

35



3. Pozostale osiggniecia naukowe — ogolna prezentacja

Dalszy méj dorobek naukowy ma silne powiazania z praca doktorska, badaniami
naukowymi oraz studiami nad literatura z nauk o zarzadzaniu. Problematyka moich
zainteresowan naukowych dotyczy jednostek samorzadu terytorialnego — gmin oraz
podmiotow gospodarczych — przedsigbiorstw.

Artykuly opublikowane w 2003 r. ukazuja problemy naukowe z zakresu: uwarunkowan
rozwoju regionalnego, ekorozwoju oraz umiedzynarodowienia dziatan marketingowych
podmiotow gospodarczych.

2003

1. Czeé¢é pracy zbiorowej: R. Bauer, Michat Adam LESNIEWSKI, Strategiczne
uwarunkowania rozwoju regionalnego, w: Studia i Prace Kolegium Zarzgdzania i
Finansow, Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, nr 34/2003, Warszawa 2003, s. 99—
104. ISSN 1234-8872.

2. Cze§¢ pracy zbiorowej: R. Bauer, Michat Adam LESNIEWSKI, D. Rusinowicz,
Ekorozwo6j jako strategiczne wyzwanie XXI wieku, w: Wspotczesne procesy
integracyjne w wymiarze spoteczno-ekonomicznym, red. J. Adamczyk, Politechnika
Rzeszowska, Rzeszow 2003, s. 59-66. ISBN 83-7199-265-3.

3. Czeé¢ pracy zbiorowej: R. Bauer, Michat Adam LESNIEWSKI, Internacjonalizacja
dzialan marketingowych przedsi¢biorstwa, w: Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i
Finansow, Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, nr 39/2003, s. 111-117. ISSN 1234-
8872.

W 2004 r. moje publikacje dotyczyly problemu: rozwoju przedsigbiorstwa w zmiennym
otoczeniu, strategii konkurencyjnosci regionow oraz konkurencyjno$ci regionow w $wietle
perspektywy rozwoju.

2004

1. Cze$é pracy zbiorowej: R. Bauer, Michat Adam LESNIEWSKI, Ksztaltowanie rozwoju
przedsiebiorstwa a zmienno$¢ otoczenia, w: Przedsigbiorczo$¢ stymulatorem rozwoju
gospodarczego, red. J. Brdulak, M. Kulikowski, Instytut Wiedzy w Warszawie, Warszawa
2004, s. 23-31. ISBN 83-89132-14-1.

2. Czeéé pracy zbiorowej: R. Bauer, Michat Adam LESNIEWSKI, Strategie wzrostu
konkurencyjnosci regionow w: Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw Szkoty
Gltownej Handlowej w Warszawie, nr 46/2004, s. 117-123. ISSN 1234-8872.

3. Czeé¢ pracy zbiorowej: R. Bauer, Michat Adam LESNIEWSKI, Konkurencyjno$¢
regionow a perspektywy rozwoju, w: Infrastruktura rozwoju spoteczno-gospodarczego,
red. J. Brdulak, .. Wodkowski, Instytut Wiedzy w Warszawie, Warszawa 2004, s. 197—
210. ISBN 83-89132-22-2.

Tematyka moich publikacji w 2005 r. dotyczyta: zmian w otoczeniu a restrukturyzacja

przedsiebiorstwa, polityki regionalnej Unii Europejskiej, konkurencyjnosci regionu, atutow

przedsigbiorstwa w walce konkurencyjnej, globalizacji konsumpcji majacej zasadnicze
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znaczenie w rozwoju przedsiebiorstw oraz strategii marketingowych przedsi¢biorstw
funkcjonujacych na rynkach mi¢dzynarodowych.
2005

1. Cze§¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Restrukturyzacja
przedsiebiorstwa jako reakcja na zmiany w otoczeniu zewnetrznym, w: Relacje
przedsigbiorstwa z otoczeniem w krajach Unii Europejskiej, red. B. Kotosowska, Wyzsza
Szkota Bankowa w Toruniu, Torun 2005, s. 84-89. ISBN 83-916889-4-1.

2. Czg$é pracy zbiorowej: R. Bauer, Michat Adam LESNIEWSKI, Formation of Regional
Policy in the Europena Union, in: Studies And Works of The Collegium of Management
and Finance, Warsaw School of Economics, volume 53/2005, s. 125-139. ISSN 1234-
8872.

3. Czg$é pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Istota konkurencyjnosci
regioné6w w zakresie ksztaltowania perspektyw rozwoju, w: Problemy regionalne i
globalne we wspotczesnej gospodarce $wiatowej, red. J. Rymarczyk, W. Michalczyk,
Katedra Miedzynarodowych Stosunkow Gospodarczych, Akademia Ekonomiczna im.
Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2005, Tom I, s. 407-413. Materialy
konferencyjne.

4. Czgé¢ pracy zbiorowej: Michal Adam LESNIEWSKI, Ksztaltowanie atutéw
przedsi¢biorstwa w walce konkurencyjnej, w: Studia i Materialy Akademii
Swietokrzyskiej im. Jana Kochanowskiego, Wydzial Zarzadzania i Administracji w
Kielcach, Miscellanea Oeconomicae, Kreowanie konkurencyjnos$ci regionu. Grona
przemystowe w regionie, red. Z. Olesinski i A. Predygier, Rok 9, No 1, 1/2005, s. 226—
241. ISBN 83-87798-46-0.

5. Czes§¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Rola globalizacji konsumpcji w
zakresie ksztaltowania zachowan konsumentéow, w: Studia i Materialty Akademii
Swietokrzyskiej im. Jana Kochanowskiego, Wydzial Zarzadzania i Administracji w
Kielcach, Miscellanea Oeconomicae, Gospodarowanie zasobami w rozwoju organizacji,
red. A. Szplit, Rok 9, No 2/2005, s. 217-224. ISBN 83-87798-47-9.

6. Czes¢ pracy zbiorowej: R. Bauer, Michat Adam LESNIEWSKI, Strategie marketingowe
przedsi¢biorstw na rynkach zagranicznych, w: Studia 1 Prace Kolegium Zarzadzania 1
Finansow, Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, nr 61/2005, s. 119-132. ISSN 1234-
8872.

W 2006 r. moja aktywno$¢ naukowa miata odzwierciedlenie w publikacjach

poruszajacych nastepujace problemy: konkurencja a rozwdj organizacji w warunkach
gospodarki rynkowej oraz globalizacja jako proces scalania gospodarek narodowych.
2006

1. Cze$¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Rola konkurencji w zakresie
ksztaltowania rozwoju organizacji w warunkach gospodarki rynkowej, w: Studia i
Materiaty Akademii Swietokrzyskiej im. Jana Kochanowskiego, Wydziat Zarzadzania i
Administracji w Kielcach, Miscellanea Oeconomicae, Konkurencyjno$¢ regionu. Grona
przemystowe w regionie, red. Z. Olesinski i A. Predygier, Rok 10, No 1, 1/2006, s. 124—
132. ISBN 83-87798-52-5.

2. Czg$é pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Globalizacja jako proces scalania
i ksztaltowania rozwoju gospodarek, w: Integracja a globalizacja, red. J. Rymarczyk,
W. Michalczyk, Katedra Miedzynarodowych Stosunkow Gospodarczych, Akademia
Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2006, Tom I, s. 589-595.
Materiaty konferencyjne.
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W 2007 r. swoje zainteresowania naukowe skoncentrowatem na: konkurencyjnos$ci gmin,
sieci relacji migdzyorganizacyjnych, konkurencyjnosci przedsigbiorstw. W tym samym roku
dokonalem poglebionego studium literatury z nauk o zarzadzaniu, co znalazlo swqj
wyraz we wspolautorskim opracowaniu pt. Kompendium wiedzy z zarzgadzania
organizacjami.

2007

1. Czeéé pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Konkurencyjno$é¢ jako czynnik
aktywizujacy rozwo6j gmin wojewédztwa Swietokrzyskiego, w: Przedsigbiorczos¢ a
konkurencja w regionie $wietokrzyskim, red. Z. Olesifiski, Akademia Swigtokrzyska im.
Jana Kochanowskiego, Kielce 2007, Tom I, s. 32-62. ISBN 83-87798-56-8.

2. Cze$é pracy zbiorowej: Z. Olesinski, Michat Adam LESNIEWSKI, A. Predygier, A.
Sabat, Kreowanie sieci relacji miedzyorganizacyjnych jako instrument podnoszenia
konkurencyjno$ci  mikroprzedsiebiorstw, w: Studia i Materialy = Akademii
Swietokrzyskiej im. Jana Kochanowskiego, Wydzial Zarzadzania i Administracji w
Kielcach, Miscellanea Oeconomicae, Konkurencyjno$¢ regiondéw i przedsiebiorstw.
Klastry, red. Z. Olesinski i M. A. Les$niewski, Rok 11, No 2, 2/2007, s. 43-51. ISBN 83-
87798-59-2.

3. Czes¢ pracy zespotowej: Michat Adam LESNIEWSKI, A. Predygier, Kompendium
wiedzy z zarzadzania organizacjami, Akademia Swictokrzyska im. Jana
Kochanowskiego, Kielce 2007, s. 5-135. ISBN 978-83-7133-328-6.

4. Czesé pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Konkurencyjno$é¢ jako czynnik
ksztaltowania strategii przedsiebiorstw, w: Studia 1 Materialy Akademii
Swigtokrzyskiej im. Jana Kochanowskiego, Wydziat Zarzadzania i Administracji w
Kielcach, Miscellanea Oeconomicae, Gospodarowanie zasobami w rozwoju organizacji,
red. A. Szplit, Rok 11, No 3, 3/2007, s. 93-102. ISBN 83-87798-61-4.

5. Cze$é pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Raport z przeprowadzonych
badan w gminach wojewddztwa Swietokrzyskiego, w: Przedsigbiorczo$¢ a konkurencja
w regionie Swigtokrzyskim — wyniki badan, red. Z. Olesinski, Tom 2, Akademia
Swigtokrzyska im. Jana Kochanowskiego, Wydziat Zarzadzania i Administracji, Kielce
2007, s. 55-78. ISBN 83-87798-58-4.

W 2008 r. poszerzylem swoje zainteresowania naukowe o problem kultury

Organizacyjnej32 w rozwoju przedsiebiorstw. Opublikowalem artykut zwigzany z tematyka
ochrony $rodowiska naturalnego silnie powigzanego z ekorozwojem. Kontynuowatem prace
nad problemem naukowym konkurencyjnosci regionéw oraz globalizacji gospodarek. Swoje
zainteresowania naukowe skierowalem takze w strone¢ funkcji zarzadzania, jaka jest

motywacja**, majaca swoje uwarunkowania w zagadnieniu wynagrodzen.

%2 Miekki element zarzadzania zgodnie z modelem 7S McKinseya.
* Ibidem.

38



2008

1. Czeéé pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, J. Siempinska, Kultura
organizacyjna jako skladowa ksztaltowania konkurencyjnosci przedsi¢biorstw, w:
Studia i Materiaty Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w
Kielcach, Wydziat Zarzadzania i Administracji, Miscellanea Oeconomicae, Wplyw
personelu na efektywnos$é organizacji, red. Z. Scibiorek, Z. Zamiar, Rok 12, No 1, 1/2008.
S. 277-287. ISBN 83-87798-66-5.

2. Cze$é pracy zbiorowej: J. Zamojski, Michat Adam LESNIEWSKI, Zasady ,,3R” —
redukowanie, ponowne uzZywanie, recykling, w: Studia i Materialy Uniwersytetu
Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach, Wydzial Zarzadzania
I Administracji, Miscellanea Oeconomicae, Gospodarowanie zasobami w rozwoju
organizacji, red. A. Szplit, Rok 12, No 2, 2/2008, s. 256-264. ISBN 83-87798-67-3.

3. Cze$é pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Konkurencyjnosé regionow w
warunkach gospodarki rynkowej, w: Regionalizacja globalizacji, red. J. Rymarczyk, B.
Drelich-Skulska, = W.  Michalczyk, Katedra  Mig¢dzynarodowych  Stosunkow
Gospodarczych, Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw
2008, Tom I, s. 465-474. ISBN 978-83-925876-1-3.

4. Cze$é pracy zbiorowej: Michal Adam LESNIEWSKI, Uwarunkowania rozwoju
globalizacji i jej znaczenie w funkcjonowaniu gospodarek, w: Riesenie krizovych
situacii v specifickom prostredi, Uniwersytet w Zylinie, Zylina 2008, s. 475-484. ISBN
978-80-8070-874-4.

5. Cze$¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, J. Zamojski, Znaczenie
konkurencji w zakresie ksztaltowania rozwoju regionu, w: Jednostki samorzadu
terytorialnego w procesie rozwoju regionalnego w zintegrowanej Europie, red. J. Kot,
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego, Kielce 2008, s. 47-54.
ISBN 83-87798-70-3.

6. Cze$é pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, M. Garasym, Wynagrodzenia jako
forma realizacji systemu motywowania pracownikéw w przedsi¢biorstwie, ,,Wisnik”,
seria Nauki Ekonomiczne, Lwowska Panstwowa Akademia Finansowa, UDK 33 (05), B
53, Lwow 15/2008, s. 97-108. [UDK 334.012.23].

W 2009 r. mdj dorobek naukowy zawieral si¢ w obszarze: konkurencyjnosci gmin

(regionu), rozwoju strategicznego gmin, kreowaniu innowacyjnosci regionu, kalifornizacji
potrzeb, ekorozwoju przedsigbiorstw, klastrow w rozwoju regionu, spoleczenstwa
informacyjnego w rozwoju regionu, jakosci przedsigbiorstw oraz programu compliance
W rozwoju pracownikOw i organizacji, a takze pomiaru warto$ci przedsigbiorstwa. W tym
samym roku dokonalem poglebionego studium literatury z nauk o zarzadzaniu
ukierunkowanego w stron¢ pomiaru wartosci przedsiebiorstwa, co znalazto swoj wyraz
we wspotautorskim opracowaniu pt. Pomiar wartosci przedsigbiorstwa a praktyka

gospodarcza.
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10.

2009

Cze$é pracy zbiorowej: A. Predygier, Michal Adam LESNIEWSKI, Ksztaltowanie
konkurencyjnosci wybranych gmin i przedsi¢biorstw regionu swi¢tokrzyskiego w
latach 2006-2007 — wyniki badan, w: Trzecie warsztaty mtodych ekonomistow (i nie
tylko), Wyzsza Szkota Handlowa im. B. Markowskiego, Kielce 2009, s. 109-120. ISBN
978-83-89274-28-1.

Cze$¢ pracy zbiorowej: Michal Adam LESNIEWSKI, Kierunki rozwoju strategicznego
gmin regionu Swietokrzyskiego — wyniki badan, w: Problemy gospodarki regionalnej i
lokalnej w regionie $wictokrzyskim, red. K. Grysa, Wyzsza Szkota Handlowa im. B.
Markowskiego, Kielce 2009, s. 42-48. ISBN 978-83-89714-39-8.

Czes¢ pracy zespotowej: Z. Olesinski, A. Predygier, Michat Adam LESNIEWSKI, A.
Rzepka, Rola gmin w Kkreowaniu innowacyjno$ci regionu. Analiza badan
ankietowych wybranych gmin i przedsiebiorstw, Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa im.
prof. E. Lipinskiego, Kielce 2009, s. 3-162. ISBN 978-83-60056-33-2.

Czeé¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Konkurencyjno$é jako
stymulator rozwoju regionu na przykladzie gmin wojewodztwa Swietokrzyskiego —
wyniki badan, w: Regionalizm i lokalizacja, red. J. Rymarczyk, B. Skulska, W.
Michalczyk, Uniwersytet Ekonomiczny, Wroctaw 2009, s. 243-250. ISBN 978-83-
925876-3-7.

Czes¢ pracy zespotowej: J. Siempinska, Michat Adam LESNIEWSKI, Pomiar warto$ci
przedsi¢biorstwa a praktyka gospodarcza, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy
Jana Kochanowskiego, Kielce 2009, s. 7-75. ISBN 978-83-7133-412-2.

Czes¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Znaczenie ekorozwoju w
mikroprzedsiebiorstwach regionu $wietokrzyskiego — wyniki badan, w: Rola
informatyki w naukach ekonomicznych i spotecznych. Innowacje 1 implikacje
interdyscyplinarne, red. Z.E. Zielinski, Wyzsza Szkota Handlowa im. B. Markowskiego,
Projekt PITWIN — Portal Innowacyjnego Transferu Wiedzy w Nauce, Kielce 2009, T. 2,
s. 255-262. ISBN 978-83-89274-40-3.

Czes¢ pracy zbiorowej: Michal Adam LESNIEWSKI, Z. Olesinski, A. Predygier, A.
Sabat, Ksztaltowanie konkurencyjnosci gmin regionu S$wietokrzyskiego - wyniki
badan, w: Studia i Materialy Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana
Kochanowskiego w Kielcach, Wydzial Zarzadzania i1 Administracji, Miscellanea
Oeconomicae, Gospodarowanie zasobami organizacji w warunkach zagrozen otoczenia,
red. A. Szplit, Rok 13, No 1, 1/2009, s. 151-158. ISBN 83- 87798-71-1.

Czes¢ pracy zbiorowej: Z. Olesinski, Michat Adam LESNIEWSKI, Rola i znaczenie
klastréw w rozwoju regionu swietokrzyskiego, w: Gospodarka lokalna i regionalna w
teorii 1 praktyce, red. R. Brol, Uniwersytet Ekonomiczny, Wroctaw 2009, nr 46, s. 147—
157. ISBN 978-83-7011-957-7, PL ISSN 1899-3192.

Czes¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Kalifornizacja potrzeb jako
przejaw globalizacji gospodarek, publikacja wydana w ramach 1X Kieleckiego
Festiwalu Nauki organizowanego przez Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana
Kochanowskiego w Kielcach, wyd. Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana
Kochanowskiego, Kielce 2009, red. A. Predygier. Artykul zostal wygtoszony w dniach
15-30 wrzesnia 2008 r. w ramach IX KFN, s. 75-76. ISBN 978-83-7133-429-0.

Czes$¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, P. Dziekanski, Spoleczenstwo
informacyjne w procesie rozwoju regionu, w: Ogrodnictwo Ziemi Sandomierskiej —

retrospekcje 1 przysztos¢, materialy konferencyjne Sandomierz 25 listopada 2009,
Wydawnictwo Marek Kawalec, Sandomierz 2009, s. 169-182. ISBN 978-83-928317-1-6.
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11. Cze$é pracy zbiorowej: Z. Olesinski, A. Predygier, Michal Adam LESNIEWSKI, A.
Rzepka, Rola i znaczenie sSrodkow Unii Europejskiej dla poprawy jakosci wyrobéw i
uslug przedsiebiorstw, w: Studia 1 Materialy Uniwersytetu Humanistyczno-
Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach, Wydzial Zarzadzania i Administracji,
Miscellanea Oeconomicae, Ludzie — Jakos¢ — Organizacja, red. J. Pronko, Rok 13, No 2,
2/2009, s. 201-211. ISBN 83-87798-72-X.

12. Czgé¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Kierunki ksztaltowania
konkurencyjnosci mikroprzedsiebiorstw regionu S$wietokrzyskiego — wybrane
problemy, w: Rola informatyki w naukach ekonomicznych i spotecznych. Innowacje i
implikacje interdyscyplinarne, red. Z.E. Zielinski, Wyzsza Szkota Handlowa im. B.
Markowskiego, Projekt PITWIN — Portal Innowacyjnego Transferu Wiedzy w Nauce,
Kielce 2009, 3/2009, s. 183-190. ISBN 978-83-89274-45-8.

13. Czeé¢ pracy zbiorowej: J. Siempifska, Michat Adam LESNIEWSKI, Znaczenie
programu compliance w rozwoju pracownikow i organizacji, w: Rola informatyki w
naukach ekonomicznych i spotecznych. Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, red.
Z.E. Zielinski, Wyzsza Szkota Handlowa im. B. Markowskiego, Projekt PITWIN — Portal
Innowacyjnego Transferu Wiedzy w Nauce, Kielce 2009, 3/2009, s. 138-144. ISBN 978-
83-89274-45-8.

14. Czg$é pracy zbiorowej: P. Dziekanski, Michal Adam LESNIEWSKI, Wzmocnienie
zdolnosci rozwojowych polskich regionéw w oparciu o uwarunkowania gospodarczo-
spoleczne. Ujecie teoretyczne, w: Rola informatyki w naukach ekonomicznych i
spotecznych. Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, red. Z.E. Zielinski, Wyzsza
Szkota Handlowa im. B. Markowskiego, Projekt PITWIN — Portal Innowacyjnego
Transferu Wiedzy w Nauce, Kielce 2009, 3/2009, s. 191-199. ISBN 978-83-89274-45-8.

W 2010 r. kontynuowatem prace naukowa nad problemem badawczym w obszarze:
kultury organizacyjnej, $wiadomosci ekorozwojowej, zarzadzania rozwojem lokalnym,
ekorozwoju gmin, innowacyjnosci, przedsigbiorczosci 1 konkurencyjnosci regionu,
marketingu terytorialnego, klastrow, globalizacji i glokalizacji, spotecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw (biznesu) oraz realizowania funkcji zarzadzania jaka jest organizowanie
w rozwoju lokalnym.

2010

1. Czg$é pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, J. Brdulak, Kultura organizacyjna
i Swiadomo$¢ ekorozwojowa w wybranych przedsi¢biorstwach regionu
swietokrzyskiego — synteza wynikow badan, w: Ekonomia, Technika, Zarzadzanie, X
Sympozjum Wydzialu Zarzadzania i Modelowania Komputerowego Politechniki
Swietokrzyskiej, zeszyty naukowe 14 Nauki Ekonomiczne, red. M. Kotowska-Jelonek,
Politechnika Swie;tokrzyska, Kielce 2010, s. 59-66, ISSN 1897-2683.

2. Cze$¢ pracy zbiorowej: A. Predygier, Michat Adam LESNIEWSKI, Zarzadzanie
rozwojem lokalnym na przykladzie studium przypadku gminy Morawica i Maslow w
latach 2003-2010. Czes¢ 1, w: Studia i1 Materialty Uniwersytetu Humanistyczno-
Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach, Wydziat Zarzadzania i Administracji,
Miscellanea Oeconomicae, Przedsigbiorczo$¢ a rozwoj regionalny, red. J. Pronko, Rok 14,
No 1/2010, s. 131-138. ISSN 2081-2345.
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10.

11.

Czes¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Znaczenie ekorozwoju w
jednostce samorzadu terytorialnego na przykladzie wynikow badan ankietowych
gmin regionu Swietokrzyskiego, w: Przeglad Prawno-Ekonomiczny, Katolicki
Uniwersytet Lubelski Jana Pawta 11, Wydziat Zamiejscowy Prawa 1 Nauk o Gospodarce w
Stalowej Woli, nr 10 (1/2010), s. 81-86. ISSN 1898-2166.

Cze$é pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Innowacyjnosé jako stymulanta
konkurencyjnosci regionu, w: Acta Scientifica Academiae Ostroviensis, Prace Wydzialu
Nauk Spotecznych i Technicznych, Katedra Ekonomii, zeszyt naukowy 33, Wyzsza
Szkota Biznesu i Przedsigbiorczosci, Ostrowiec Swigtokrzyski 2010, s. 47-55. ISSN
1506-2864.

Czes¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, P. Dziekanski, Znaczenie
marketingu terytorialnego w rozwoju regionu, w: Acta Scientifica Academiae
Ostroviensis, Prace Wydzialu Nauk Spotecznych i Technicznych, Katedra Ekonomii,
zeszyt naukowy 33, Wyzsza Szkola Biznesu 1 Przedsigbiorczosci, Ostrowiec
Swietokrzyski 2010, s. 113—124, ISSN 1506-2864.

Czeé¢ pracy zbiorowej: A. Predygier, Michat Adam LESNIEWSKI, Zarzadzanie
rozwojem lokalnym na przykladzie studium przypadku gminy Morawica i Mastow w
latach 2003-2010. Cze$¢ 2, w: Studia i Materialty Uniwersytetu Humanistyczno-
Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach, Wydzial Zarzadzania i Administracji,
Miscellanea Oeconomicae, Rozwdj regionow, red. J. Pronko, Rok 14, No specjalny/2010,
S. 195-203. ISSN 2081-2345.

Czes¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Budowa pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstw regionu Swietokrzyskiego — wyniki badan. Wybrane problemy, w:
Studia i Materiaty Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w
Kielcach, Wydzial Zarzadzania i Administracji, Miscellanea Oeconiomicae, Rozwoj
regionow, red. J. Pronko, Rok 14, No specjalny/2010, s. 303—310. ISSN 2081-2345.

Czes¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Przedsiebiorczo$¢ i
konkurencyjnos$¢ w rozwoju regionu na przykladzie wojewodztwa swigtokrzyskiego,
w: Rola informatyki w naukach ekonomicznych 1 spotecznych. Innowacje 1 implikacje
interdyscyplinarne, red. Z.E. Zielinski, Wyzsza Szkota Handlowa im. B. Markowskiego,
Projekt PITWIN — Portal Innowacyjnego Transferu Wiedzy w Nauce, Kielce 2010, Tom
2,s. 353-359, ISBN 978-83-89274-55-7.

Cze$¢ pracy zbiorowej: J. Dabrowski, Michat Adam LESNIEWSKI, Rozwéj klastréw w
regionie Swietokrzyskim na przykladzie klastra Chlodnie Kieleckie sp. z.0.0, w: Rola
informatyki w naukach ekonomicznych i spotecznych. Innowacje 1 implikacje
interdyscyplinarne, red. Z.E. Zielinski, Wyzsza Szkota Handlowa im. B. Markowskiego,
Projekt PITWIN — Portal Innowacyjnego Transferu Wiedzy w Nauce, Kielce 2010, Tom
2,S.279-287, ISBN 978-83-89274-55-7.

Czes¢ pracy zbiorowej: Michal Adam LESNIEWSKI, Ekorozwéj wyzwaniem XXI
wieku dla przedsiebiorstw i gmin, publikacja wydana w ramach X Kieleckiego
Festiwalu Nauki organizowanego przez Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana
Kochanowskiego w Kielcach, wyd. Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana
Kochanowskiego, Kielce 2010, red. A. Predygier. Artykul zostal wygtoszony w dniach
15-30 wrzesnia 2009 r. w ramach X KFN, s. 145-150. ISBN 978-83-7133-460-3.

Czes¢ pracy zbiorowej: Michal Adam LESNIEWSKI, Generowanie konkurencyjnos$ci
rozwoju wojewodztwa Swigtokrzyskiego w Swietle badan I etapu Regionalnej
Strategii Innowacji w latach 2008-2009, w: Studia i Materialy Uniwersytetu
Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach, Wydzial Zarzadzania
i Administracji, Miscellanea Oeconomicae, Gospodarowanie zasobami w regionie w
warunkach zagrozenia, red. A. Szplit, Rok 14, No 2/2010, s. 119-127, ISSN 2081-2345.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Cze$é pracy zbiorowej: P. Dziekanski, Michat Adam LESNIEWSKI, Role of territorial
marketing in creating the competitiveness and the development of regions, w:
Zbornik Prispevkov z Medzinarodnej Vedecko-Odbornej Konferencie, Katedra
Manazmentu, Akadémia Ozbrojenych Sil Generala Milana Rastislava Stefanika v
Liptovskom Mikulasi, 29. septembra — 1.oktobra 2010 Liptovsky Mikulas, s. 103-112.
ISBN 978-80-8040-404-8.

Cze$é pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, P. Dziekanski, Balanced
development (eco-development) of communes of the region on the example of the
Swietokrzyski province in Poland — results of questionnaire surveys, w: Zbornik
Prispevkov z Medzinarodnej Vedecko-Odbornej Konferencie, Katedra Manazmentu,
Akadémia Ozbrojenych Sil Generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi,
29. septembra - 1.oktobra 2010 Liptovsky Mikulas, s. 113-121. ISBN 978-80-8040-404-
8.

Cze$é¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Globalizacja a glokalizacja —
wybrane problemy. Ujecie teoretyczne, w: Rola informatyki w naukach ekonomicznych
i spotecznych. Innowacje iimplikacje interdyscyplinarne, red. Z.E. Zielinski, Wyzsza
Szkota Handlowa im. B. Markowskiego, Projekt PITWIN — Portal Innowacyjnego
Transferu Wiedzy w Nauce, Kielce 2010, 2/2010, s. 142-149. ISSN 2081-478X.

Cze$¢ pracy zbiorowej: P. Dziekanski, Michat Adam LESNIEWSKI, Budzet jednostek
samorzadu terytorialnego w warunkach kryzysu Swiatowego a ich konkurencyjnos¢ i
rozwoj, w: Rynki finansowe wczoraj, dzi$, jutro, red. Jerzy Sikorski, Ewa Tokajuk,
Uniwersytet w Bialymstoku, Biatystok 2010, s. 25-43. ISBN 978-83-7431-255-4.

Cze$¢ pracy zbiorowej: P. Garasym, Michat Adam LESNIEWSKI, Konkurencyjno$¢
stymulantom rozwoju organizacji. Zarys teoretyczny problemu, w: ,,Wisnik” seria
Nauki Ekonomiczne, Lwowska Panstwowa Akademia Finansowa, UDK 33 (05), B 53,
Lwow 19/2010, ISSN 2219-7915, s. 151-160, [UDK 330.101.542 : 352.07].

Czes¢ pracy zespotowej: Z. Olesinski, A. Predygier, Michat Adam LESNIEWSKI, A.
Rzepka, Organizowanie w zarzadzaniu rozwojem lokalnym, red. Z. Olesinski,
Bialostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr BFKK, Biatystok 2010. Rozdziat 1, 2, s. 11-36.
ISBN 978-83-930316-1-0.

Czeé¢ pracy zbiorowej: Michal Adam LESNIEWSKI, Spoleczna odpowiedzialnosé
biznesu (Corporate Social Responsibility), w: Zbornik prispevkov zo VII. vedeckej
konferencie doktorandov a mladych vedeckych pracovnikov s medzinarodnou tcast'ou v
Banskej Bystrici 25. novembra 2010 — INTERPOLIS’10, Banska Bystrica 2010, s. 95-98.
ISBN 978-80-557-0155-4.

Cze$¢ pracy zespotowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Kultura organizacyjna gminy a
rozwoj regionalny, w: Przedsigbiorczos¢ a rozwoj regionalny w Polsce, red. K. Kucinski,
Difin, Warszawa 2010, s. 52—79. ISBN 978-83-7641-214-6.

Czes¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Czynniki ksztaltowania
przedsiebiorczosci w gminach — wyniki badan, w: Przeglad Organizacji, nr 7-8/2010,
Warszawa 2010, s. 26-29. ISSN 0137-7221.

Czeé¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Wyznaczanie profilu kultur
organizacyjnych z wykorzystaniem modelu K.S. Camerona i R.E. Quinna, na
przykladzie urzedéw gmin regionu Swietokrzyskiego — wyniki badan ankietowych,
w: Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow, Szkoty Glownej Handlowej w
Warszawie, nr 104, Warszawa 2010, s. 9-23. ISSN 1234-8872.

Dzieto wilasne opublikowane w catosci: Michal Adam LESNIEWSKI, Zréwnowazony
rozwéj a konkurencyjnos¢ gmin, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana
Kochanowskiego w Kielcach, Kielce 2010, s. 5-184. ISBN 978-83-7133-467-2.
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W 2011 r. moje =zainteresowania naukowe dotyczyly w dalszym ciggu: rozwoju
regionalnego i lokalnego, kultury organizacyjnej, innowacyjnosci, przedsigbiorczosci
I konkurencyjnosci, wiedzy, motywowania, ekorozwoju, marketingu terytorialnego,
zarzadzania zasobami ludzkimi, polityki regionalnej oraz analizy strategicznej i1 analizy
otoczenia w ujeciu holistycznym.

2011

1. Cze$é pracy zespolowej: P. Dziekanski, Michat Adam LESNIEWSKI, Rozwéj
regionalny i lokalny — podstawowe problemy, w: Probliemy Politiki Regionalnogo
Rozwitku — Problemy Polityki Rozwoju Regionalnego, Narodowy Uniwersytet w
Ostrowie, Ukraina 2011. Publikacja powstata we wspolpracy Ostrowa z Ostrowcem
Swigtokrzyskim, Narodowy Uniwersytet w Ostrowie i Wyzsza Szkota Biznesu i
Przedsigbiorczosci. [UDK 32:94 (477 + 438)], s. 3-33.

2. Cze$é pracy zespotowej: P. Dziekanski, Michat Adam LESNIEWSKI, Konkurencyjno$¢
regionu, w: Probliemy Politiki Regionalnogo Rozwitku — Problemy Polityki Rozwoju
Regionalnego, Narodowy Uniwersytet w Ostrowie, Ukraina 2011. Publikacja powstata we
wspolpracy Ostrowa z Ostrowcem Swictokrzyskim, Narodowy Uniwersytet w Ostrowie i
Wyzsza Szkota Biznesu i Przedsigbiorczosci. [UDK 32:94 (477 + 438)], s. 47—76.

3. Czes¢ pracy zespolowej: Michat Adam LESNIEWSKI, P. Dziekanski, Kapital
intelektualny w rozwoju organizacji, w: Probliemy Politiki Regionalnogo Rozwitku —
Problemy Polityki Rozwoju Regionalnego, Narodowy Uniwersytet w Ostrowie, Ukraina
2011. Publikacja powstala we wspotpracy Ostrowa z Ostrowcem Swietokrzyskim,
Narodowy Uniwersytet w Ostrowie 1 Wyzsza Szkota Biznesu i Przedsigbiorczosci. [UDK
32:94 (477 + 438)], s. 90-1109.

4. Cze$é pracy zespolowej: P. Dziekanski, Michat Adam LESNIEWSKI, Samorzad
terytorialny jako podmiot planowania i realizacji rozwoju, w: Probliemy Politiki
Regionalnogo Rozwitku — Problemy Polityki Rozwoju Regionalnego, Narodowy
Uniwersytet w Ostrowie, Ukraina 2011. Publikacja powstata we wspotpracy Ostrowa z
Ostrowcem Swietokrzyskim, Narodowy Uniwersytet w Ostrowie i Wyzsza Szkota
Biznesu i Przedsigbiorczo$ci. [UDK 32:94 (477 + 438)], s. 134-169.

5. Czes¢ pracy zespolowej: P. Dziekanski, Michal Adam LESNIEWSKI, Analiza SWOT
regionu $wietokrzyskiego, w: Probliemy Politiki Regionalnogo Rozwitku — Problemy
Polityki Rozwoju Regionalnego, Narodowy Uniwersytet w Ostrowie, Ukraina 2011.
Publikacja powstata we wspotpracy Ostrowa z Ostrowcem Swigtokrzyskim, Narodowy
Uniwersytet w Ostrowie 1 Wyzsza Szkota Biznesu 1 Przedsigbiorczosci. [UDK 32:94 (477
+438)], s. 195-224.

6. Czeé¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, J. Brdulak, Kultura
niematerialnym zasobem organizacji, na przykladzie mikroprzedsi¢biorstw regionu
swietokrzyskiego — wyniki badan. Wybrane problemy, w: Wybrane aspekty
konkurencyjnosci samorzadu terytorialnego, red. P. Dziekanski, Wyzsza Szkota Biznesu i
Przedsigbiorczosci, Ostrowiec Swigtokrzyski 2011, s. 438-454. ISBN 978-83-89466-37-
2.

7. Cze$é pracy zespotowej: Michat Adam LESNIEWSKI, P. Dziekanski, Wybrane
determinanty rozwoju regionu w warunkach procesow integracyjnych,
Stowarzyszenie ,,Nauka Edukacja Rozwéj”, Ostrowiec Swietokrzyski 2011, s. 5-203.
ISBN 978-83-89466-5.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Cze$¢ pracy zespotowej: P. Dziekanski, Michat Adam LESNIEWSKI, Polityka rozwoju
regionalnego w warunkach procesow integracyjnych, Stowarzyszenie ,Nauka
Edukacja Rozw6j”, Ostrowiec Swictokrzyski 2011, s. 5-248. ISBN 978-83-89466-7.
Cze$é pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Przedsiebiorczo$¢ i
innowacyjnos¢ narzedziami ksztaltowania konkurencyjnosci regionu. Teoretyczny
zarys problemu, w: Rola informatyki w naukach ekonomicznych i spotecznych.
Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, red. Z.E. Zielinski, Wyzsza Szkota Handlowa
im. B. Markowskiego, Projekt PITWIN — Portal Innowacyjnego Transferu Wiedzy w
Nauce, Kielce 2011, 1/2011, s. 221-229. ISSN 2081-478X.

Cze$é pracy zbiorowej: P. Garasym, Michat Adam LESNIEWSKI, Wiedza i
zréwnowazony rozwoj, zasobami wspolczesnej organizacji, w: ,,Wisnik” seria Nauki
Ekonomiczne, Lwowska Panstwowa Akademia Finansowa, UDK 33 (05), B 53, Lwow
20/2011, s. 196-211, ISSN 2219-7915. [UDK 330.101.542 : 352.07].

Czes¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, J. Berny, Motywowanie placowe i
pozaplacowe w przedsi¢ebiorstwie — ujecie teoretyczne, w: zeszyty naukowe
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego, seria: Administracja i Zarzadzanie,
17/2011, nr 90, Siedlce 2011, s. 97-109, ISSN 2082-5501.

Cze$¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Teoria ekorozwoju, w:
Gospodarka lokalna i regionalna — wybrane aspekty, red. P. Dziekanski, A. Pawlik,
Uniwersytet Jana Kochanowskiego, Kielce 2011, rozdziat 4, s. 102-132, ISBN 978-83-
61982-13-5.

Czes¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, P. Dziekanski, Teoria marketingu
terytorialnego, w: Elementy rozwoju lokalnego, red. P. Dziekanski, A. Pawlik,
Uniwersytet Jana Kochanowskiego, Kielce 2011, rozdziat 3, s. 58—76. ISBN 978-83-
61982-12-8.

Czeé¢ pracy zbiorowej: K. Ciepiela, A. Pobrotyn, Michal Adam LESNIEWSKI,
Zrownowazony rozwd0j szansa na lepsze jutro, w: Studia i Materialy Uniwersytetu
Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach, Wydzial Zarzadzania
i Administracji, Miscellanea Oeconomicae, Zarzadzanie i bezpieczenstwo, red. J. Pronko,
Barbara Kaczmarczyk, Rok 15, Nr 1/2011, s. 29-39. ISSN 2081-2345.

Czes¢ pracy zbiorowej: A. Pobrotyn, K. Ciepiela, Michat Adam LESNIEWSKI,
Nowoczesne zarzadzanie zasobami ludzkimi jako spojny element strategii
organizacji, w: Studia i Materialy Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana
Kochanowskiego w Kielcach, Wydzial Zarzadzania i1 Administracji, Miscellanea
Oeconomicae, Zarzadzanie i bezpieczenstwo, red. J. Pronko, B. Kaczmarczyk, Rok 15, Nr
1/2011, s. 117-127. ISSN 2081-2345.

Czeé¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, P. Garasym, Kultura
organizacyjna niematerialnym zasobem organizacji. Teoretyczna analiza problemu,
w: Studia i Materialy Uniwersytetu = Humanistyczno-Przyrodniczego Jana
Kochanowskiego w Kielcach, Wydziat Zarzadzania i1 Administracji, Miscellanea
Oeconomicae, Zarzadzanie i bezpieczenstwo, red. J. Pronko, B. Kaczmarczyk, Rok 15, Nr
1/2011, s. 129-141. ISSN 2081-2345.

Czeé¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, J. Berny, Ksztaltowanie
konkurencyjnosci przedsi¢biorstw. Teoretyczna analiza problemu, w: Marketingowe i
logistyczne aspekty zarzadzania przedsigbiorstwem, red. S. Antczak, R. Demjaniuk,
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny, Siedlce 2011, s. 23-32.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Czes¢ pracy zbiorowej: M. B. Szyruk, Michal Adam LESNIEWSKI, P. Garasym,
Najwazliwiszi naprjami finansywania fermierskich gospodarstw w umowach ich
stanowlienja ta rozwitku, w: ,,Wisnik” seria Nauki Ekonomiczne, Lwowska Panstwowa
Akademia Finansowa, UDK 33 (05), B 53, Lwow 21/2011, s. 189-199, ISSN 2219-7915.
[UDK 631.14].

Cze$é pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, B. Jarosiniski, Organizacja i
funkcjonowanie samorzadu terytorialnego — wybrane problemy, w: Mtoda Politologia
— III Swietokrzyskie Spotkania Naukowe, Quo vadis, Polsko, Qua vadis? europejska
demokracjo? red. J. Jarosinski, Instytut Nauk Politycznych Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego, Kielce 2011, s. 25-32. ISBN 978-83-934520-1-9.

Czes¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Polityka regionalna a
konkurencyjno$¢ regionéw, w: Mtoda Politologia — III Swietokrzyskie Spotkania
Naukowe, Quo vadis, Polsko, Quo vadis? europejska demokracjo? red. J. Jarosinski,
Instytut Nauk Politycznych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego, Kielce 2011, s. 69-84.
ISBN 978-83-934520-1-9.

Cze$¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Analiza strategiczna narzedziem
ksztaltowania rozwoju organizacji — teoretyczny zarys problemu, w: Zbornik
abstraktov z VI vedeckiej konferencie doktorandov a mladych vedeckich pracovnikov s
medzinarodnou ucast’ou v Banskiej Bystrici 10. Nowembra 2011. Interpolis’11. Abstrakt
artykutu. Wersja elektroniczna artykulu na CD, s. 168-171. ISBN 978-80-557-0338-1.
ISBN 978-80-557-0337-4.

Cze$¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, B. Jarosinski, Analiza otoczenia a
rozwéj organizacji — teoretyczny aspekt problemu, w: Zbornik abstraktov z VIII
vedeckiej konferencie doktorandov a mladych vedeckich pracovnikov s medzinarodnou
ucast’ou v Banskiej Bystrici 10. Nowembra 2011. Interpolis’11. Abstrakt artykutu. Wersja
elektroniczna artykutu na CD, s. 172-175. ISBN 978-80-557-0338-1. ISBN 978-80-557-
0337-4.

Czeé¢ pracy zbiorowej, Michat Adam LESNIEWSKI, Zréwnowazony rozwéj a
globalizacja, w: Dylematy wspotczesnych przedsigbiorstw w procesie restrukturyzacji —
Dywersyfikacja — Integracja — Rozwoj, red. R. Borowiecki, A. Jaki, Fundacja
Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakéw 2011, s. 33—42. ISBN 978-83-62511-85-3.

Czeé¢ pracy zespolowej: Michal Adam LESNIEWSKI, Lokalne uwarunkowania
lokalizacji przedsiebiorstw, w: Glokalizacja, red. K. Kucinski, Difin, Warszawa 2011, s.
258-271. ISBN 978-83-7641-427-0.

Czes¢ pracy zbiorowej, Michat Adam LESNIEWSKI, Stymulanty rozwoju
przedsiebiorczosci w gminach regionu Swietokrzyskiego w Swietle badan
ankietowych, w: Rola informatyki w naukach ekonomicznych i spotecznych. Innowacje i
implikacje interdyscyplinarne, red. Z.E. Zielinski, Wyzsza Szkota Handlowa im. B.
Markowskiego, Projekt PITWIN — Portal Innowacyjnego Transferu Wiedzy w Nauce,
Tom 2, Kielce 2011, s. 364-372. ISBN 978-83-89274-65-06.

Cze$¢ pracy zbiorowej, Michat Adam LESNIEWSKI, Kapital intelektualny w rozwoju
organizacji. Wybrane aspekty teoretycznej analizy problemu, w: Studia i Materiaty
Miscellanea Oeconomicae Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Wydziat
Zarzadzania i Administracji, seria Ludzie, Zarzadzanie, Gospodarka, red. J. Pronko, Rok
15, nr 2/2011, s. 11-23. ISSN 2081-2345.

Dzieto wlasne opublikowane w catosci: Michat Adam LESNIEWSKI, Konkurencyjnos$é
przedsiebiorstw. Wybrane problemy, Dom Organizatora, Torun 2011, s. 9-232. ISBN
978-83-7285-568-8.
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W 2012 r. zajmowatem si¢ problemami naukowymi w obszarze: zasobow ludzkich
(zarzadzania zasobami ludzkimi), przedsigbiorczo$ci regionalnej, motywacji w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi, konkurencyjnos$ci, kultury organizacyjnej, klastrow, narzedzi zarzadzania
rozwojem lokalnym, spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu oraz ekorozwoju w powigzaniu
Z wybranymi koncepcjami zarzadzania.

W tym samym roku dokonalem poglebionego studium literatury z nauk o zarzadzaniu
ukierunkowanego w strone ksztaltowania rozwoju zasobow ludzkich, co znalazto swgj
wyraz we wspolautorskim opracowaniu pt. Zasoby ludzkie w organizacji.

2012

1. Czes¢ pracy zespotowej: Michal Adam LESNIEWSKI, S. Morawska, Zasoby ludzkie w
organizacji, CeDeWu, Wydawnictwa Fachowe, Warszawa 2012, s. 3-149. ISBN 978-83-
7556-427-3. EAN 9788375564273.

2. Cze$é pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Przedsiebiorczo§é czynnikiem
rozwoju regionalnego ilokalnego. Wybrane problemy, w: Regionalny program
rozwoju na tle strategii UE ,,Europa 2020” z uwzglednieniem roli ubezpieczen na
przykladzie wojewddztwa Swietokrzyskiego, Izba Gospodarcza Ubezpieczen i Obstugi
Ryzyka, Polskie Wydawnictwo Prawnicze luris, Warszawa — Poznan 2012, s. 185-196.
ISBN 978-83-61151-08-1, ISBN 978-83-63223-12-0.

3. Cze$é pracy zbiorowej: J. Berny, Michat Adam LESNIEWSKI, P. Gorski, Motywacja w
systemie zarzadzania zasobami ludzkimi. Analiza teoretyczna problemu, w: Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego, nr 92, Seria: Administracja i
Zarzadzanie (19) 2012, Siedlce 2012, s. 77—-89. PL ISSN 2082-5501.

4. Cze$é pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, J. Berny, Konkurencja i
konkurencyjno$¢ w procesie rozwoju organizacji. Spojrzenie holistyczne, w:
Przeobrazenia 1 wsparcie proceséw zarzadzania ludzmi, red. J.S. Kardas, Studio Emka,
Warszawa 2012, s. 163-170. ISBN 978-83-62304-57-8.

5. Cze$¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Kultura organizacyjna
niematerialnym zasobem organizacji. Wybrane problemy, publikacja wydana w
ramach Xl Kieleckiego Festiwalu Nauki organizowanego przez Uniwersytet Jana
Kochanowskiego w Kielcach. Uniwersytet Jana Kochanowskiego, Kielce 2012, red. A.
Predygier. Artykut zostal wygloszony w dniach 15-30 wrzesnia 2010 r. w ramach XI
KFN. s. 172-175. ISBN 978-83-7133-525-9.

6. Cze$¢ pracy zbiorowej: P. Garasym, Michat Adam LESNIEWSKI, M. Garasym
Koncepcja klastra w ksztaltowaniu rozwoju regionalnego — ujecie teoretyczne. Zarys
problemu, w: ,Wisnik” seria Nauki Ekonomiczne, Lwowska Panstwowa Akademia
Finansowa, UDK 33 (05), B 53, Lwow 22/2012, s. 184-192. ISSN 2219-7915.

7. Czesé pracy zbiorowej: P. Dziekanski, Michat Adam LESNIEWSKI, Narzedzia i zakres
zarzadzania rozwojem lokalnym, w: Wybrane problemy gospodarki lokalnej, red. P.
Dzickanski, Stowarzyszenie Nauka, Edukacja, Rozwoj, Ostrowiec Swictokrzyski 2012, s.
11-32. ISBN 978-8389466-47-1.

8. Czeé¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, KoHKypeHTOCIOCOGHOCTD
a/IMUHHCTPATHBHO-TEPPUTOPHAJILHBIX €IMHHUII B PHIHOYHOI dKoHOMHUKe, W: Wesnik
Brest Uniwersity, seria 2, Historia — Ekonomia — Prawo, nr 2/2012, Uniwersytet Brzeski,
Biatoru$ 2012, UDK 334.021: 005.332.4, s. 92-97. ISSN 2218-0281.
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9. Cze$¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Czynniki lokalizacji
przedsiebiorstw w Swietle badan ankietowych, w: Studia i Prace Kolegium Zarzadzania
1 Finanséw Szkoty Gloéwnej Handlowej w Warszawie, nr 113, Warszawa 2012, s. 117—
133. ISSN 1234-8872.

10. Czeé¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Ekorozwéj a spoleczna
odpowiedzialno$¢ biznesu w wybranych koncepcjach zarzadzania, w: Nowe elementy
otoczenia spoteczno$ci lokalnych. Wybrane aspekty wspotczesnych zmian, red. A.
Maksimczuk, 1. Przychodzka, Tom I, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. prof.
E.F. Szczepanika, Suwatki 2012, s. 158-172. ISBN 978-83-934340-0-8.

11. Cze$é pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Zréwnowazony rozwdj a
konkurencyjno$¢ organizacji. Wybrane problemy, w: Wybrane aspekty rozwoju
przedsigbiorczosci akademickiej, red. Z. Olesinski, Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszow
2012, s. 149-161. ISBN 978-83-61746-90-4.

12. Cze$¢ pracy zespotowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Odnawialne zrédla energii a
przedsiebiorczo$¢ ekologiczna, w: Zielona energia w Polsce, red. D. Niedziotka,
CeDeWu, Warszawa 2012, s. 259-268. ISBN 978-83-7556-467-9, EAN 9788375564679.

13. Czg$é pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Konkurencyjno$é regionu:
zagadnienia wprowadzajace, w: Wymiary konkurencyjno$ci. Zarzadzanie innowacjami
w regionie, red. A. Lis, Politechnika Gdanska, Gdansk 2012, s. 9-29. ISBN 978-83-7348-
453-5.

2013

1. Cze$é pracy zbiorowej, Michat Adam LESNIEWSKI, Concurrence de localisation
d’entreprises envisagée d’aprés les enquétes a I’exemple de la région de saint-
croix, in: Polish Journal of Management Studies, vol.7/2013, Faculty of Management
Czestochowa University of Technology, Czestochowa 2013, p. 180-188. ISSN 2081-
7452.

2. Czeé¢ pracy zbiorowej, Michat Adam LESNIEWSKI, Ekoprzedsi¢biorczo$é
wyzwaniem rozwoju organizacji. Zarys problemu, w: XII Kielecki Festiwal Nauki,
Prezentacje Festiwalowe 15-30 wrze$nia 2012 r., Uniwersytet Jana Kochanowskiego,
Kielce 2013, red. A. Predygier, s. 129-131. ISBN 978-83-7133-560-0.

3. Czeé¢ pracy zbiorowej: Michat Adam LESNIEWSKI, Strategia instrumentem
zarzadzania rozwojem regionalnym i lokalnym, w: Ekonomia i bezpieczenstwo
spoteczno-energetyczne — wybrane zagadnienia, red. S. Juszczyk, M. Petrufova,
Wyzsza Szkota Biznesu i Przedsigbiorczosci, Ostrowiec Swietokrzyski 2013, s. 9-35.
ISBN 978-83-64557-00-2.

4. Dorobek naukowy przed uzyskaniem stopnia naukowego  doktora
— ogolna charakterystyka

Dorobek wtasny przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora stanowito 4 publikacje.
Sposrod artykutéw naukowych pierwszy dotyczyt problematyki controllingu w dziatalnosci
przedsigbiorstwa, drugi rozpatrywal problem polityki zréwnowazonego rozwoju.
Prezentowane artykuty powstaly w wyniku moich studiow literaturowych z nauk
ekonomicznych  dotyczacych poruszanych probleméw. Problemy controllingu i
zrbwnowazonego rozwoju tworza zwartg calo$¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa w

gospodarce rynkowej. Ponizej przedstawiam moje artykuty:
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1. Czesé pracy zbiorowej, Michat Adam LESNIEWSKI, Rola i znaczenie controllingu
w dzialalno$ci przedsiebiorstwa, w: zeszyt naukowy nr 3-4/98 Wyzszej Szkoty
Finanséw 1 Bankowos$ci, Radom 1998, s. 85-88. ISSN 1429-9623.

2. Cze$¢ pracy zbiorowej, Michal Adam LESNIEWSKI, Uwarunkowania politykKi
zréwnowazonego rozwoju, W Gospodarka Swietokrzyska, nr 2 (6) 2001, s. 43-45.
ISSN 1508-5503.

Dalsze studia literaturowe z nauk ekonomicznych znalazty swoj wyraz w publikacji:

1. Cze$¢ pracy zespotowej: D. Rusinowicz, Michal Adam LESNIEWSKI, Zbiér
¢wiczen z mikroekonomii, Wyzsza Szkota Handlowa im. B. Markowskiego w
Kielcach, Kielce 2001, s. 7-126. ISBN 83-913691-3-7.

Studiujac literature 2z nauk ekonomicznych wykazywalem daleko idace

zainteresowania w kierunku nauk o zarzadzaniu. Analiza teoretyczna nauk o zarzadzaniu
umiejscowiona w naukach ekonomicznych znalazta swoje odzwierciedlenie w publikacji
autorskiej monografii:

1. Dzieto wiasne opublikowane w catosci: Michat Adam LESNIEWSKI, Podstawy
zarzadzania. Nowe uwarunkowania zarzadzania podmiotem gospodarczym,
Wyzsza Szkota Handlowa w Kielcach, Kielce 2000, s. 3—206. ISBN 83-909067-9-1.
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Il.  Osiagni¢cia w pracy badawczej

Przeprowadzone dotychczas badania naukowe umozliwily mi praktyczna realizacje
procesu zarzadzania oraz ksztaltowanie umiejetnosci menedzerskich — kierowniczych.

34

Przyjmujac jako kryterium zrodla finansowania, mozna wérod nich wyrozni¢™: badania

statutowe, badania finansowane przez Uni¢ Europejska oraz badania wlasne.

1. Badania statutowe
Projekty w ramach badan statutowych, w ktorych uczestniczytem, byly realizowane
w latach 2008-2011. Instytucja wykonujaca byta Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie,
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, Katedra Geografii Ekonomicznej. Jako kierownik prac

w ramach badan statutowych bylem odpowiedzialny za:

1) koordynowanie prac zespolu badawczego,

2) sporzadzenie kwestionariusza ankiety,

3) analize wynikow badan naukowych,

4) sporzadzenie raportu z badan.

Realizowane przeze mnie cztery prace badawcze prowadzone byly w ramach badan

statutowych pod kierunkiem naukowym prof. zw. dr. hab. Kazimierza Kucinskiego.

1.1 Ogélna charakterystyka realizowanych prac badawczych w ramach

badan statutowych Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie

2008

W 2008 r. kierowana przeze mnie praca badawcza pt. Kulturowe uwarunkowania
ekorozwoju w przedsigbiorstwie realizowana byla w ramach tematu gléwnego badan
statutowych pt. Wymogi kreowania zréownowazonego rozwoju w Polsce za posrednictwem
podmiotow mikroekonomicznych (numer badania statutowego 01/S/0003/08). Badania te

mialy charakter teoretyczno-badawczy.

Sposrod wielu mozliwosci wdrazania 1 realizowania ekorozwoju
w mikroprzedsiebiorstwach niezwykle przydatna jest sfera kulturowa. Uwzglednienie jej jest

bardzo istotne, gdyz wptywa wybor strategii dziatania organizacji. Kultura organizacyjna

% Badania statutowe oraz badania finansowane przez Uni¢ Europejska pokrywane sa ze $rodkéw publicznych,
natomiast badania wlasne z prywatnych $rodkéw finansowych. Te ostatnie to jego prywatna inicjatywa w
dazeniu do poglebiania i poszerzania wiedzy naukowe;.
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jest nosnikiem warto$ci 1 zachowan pracownikéw. Jest tym czynnikiem, ktory pozwala
rozwija¢ Swiadomo$¢é ekorozwojowa, stanowigcg podstawe ksztattowania kultury
ekorozwoju. Podjety temat badan miat za zadanie okresli¢ kulturowe uwarunkowania
ekorozwoju. Wymagato to zbadania poziomu $wiadomo$ci ekorozwojowej W
przedsigbiorstwach, gdyz to ona decyduje o ksztaltowaniu si¢ tzw. kultury ekorozwojowe;j
przedsiebiorstwa. Badaniu poddane zostaty mikroprzedsigbiorstwa — dominujaca grupa
podmiotéw gospodarczych dziatajacych w Polsce, ktore stanowiag wazng sktadowa rozwoju
lokalnego 1 regionalnego. Celem badania bylo okreslenie typu kultury organizacyjnej wedtug
koncepcji K.S. Camerona i R.E. Quinna oraz zidentyfikowanie istnienia kultury ekorozwoju.
Za tez¢ badawcza mozna przyjac¢ stwierdzenie, ze Swiadomos¢ ekorozwojowa pozytywnie

wplywa na ksztaltowanie kultury ekorozwoju przedsi¢biorstwa.

O wyborze koncepcji K.S. Camerona i R.E. Quinna zadecydowat jej duzy stopien
przejrzystosci oraz latwo$¢ identyfikacji danych kultur, wynikajacych z prostych dziatan
arytmetycznych (matematycznych). Podzial na kulture klanu, hierarchii, adhokracji
I rynku umozliwia odbiorcy zidentyfikowanie istoty kazdej z nich, gdyz odpowiedz znajduje
si¢ juz w znajomosci danego pojecia. Nazwy tych kultur sg tatwe do zapamigtania ze wzgledu
na niewielkg ich liczb¢ oraz terminologie. Latwos¢ przyswojenia wynika rowniez
Z mozliwosci zastosowania przez osobe zainteresowang roznych skojarzen. Koncepcja ta
zostata stworzona na gruncie duzych przedsiebiorstw, jej wykorzystanie zostalo podyktowane
potrzeba weryfikacji, czy moze by¢ ona adresowana do podmiotow grupy mikro. Przestanka
jej zastosowania bylo silne zorientowanie podmiotdw gospodarczych na otoczenie
zewnetrzne, w ktorym dziataja. Koncepcja K.S. Camerona i R.E. Quinna zawiera wszystkie te
elementy. W badaniu wzi¢li udziat wiasciciele mikroprzedsiebiorstw, gdyz to od nich samych
zalezy przyszto$¢ zarzadzanych przez nich organizacji. Badania pokazywaty, jaki typ kultury
organizacyjnej wystepuje w podmiocie gospodarczym oraz czy istnieje 1 jak si¢ przejawia
Swiadomo$¢ ekorozwojowa. Identyfikacja tych elementow stanowita punkt wyjscia do

okreslenia tzw. kultury ekorozwojowej mikroprzedsigbiorstw.

Obszar Polski zostal podzielony na szesnascie wojewodztw, z ktérych najmniejsze to

opolskie 1 swigtokrzyskie.

Zainteresowanie badawcze Swietokrzyskiem wynika z faktu, Zze nalezy ono do
makroregionu tzw. Polski Wschodniej, ktérego poszczegdlne wojewodztwa (lubelskie,

podkarpackie, podlaskie, $wietokrzyskie i warminsko-mazurskie) wykazuja stabszg od innych
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dynamike rozwoju spoleczno-gospodarczego. W omawianym regionie silnie rozwini¢ta grupg
podmiotéow gospodarczych sa mikroprzedsiebiorstwa. Zainteresowanie ta grupa
przedsigbiorstw podyktowane byto tym, ze glownie w nich ksztattuje si¢ $wiadomos¢
ekorozwojowa oraz kultura organizacyjna. Identyfikacja kultur organizacyjnych, a nastepnie
$wiadomos$ci ekorozwojowej ma przyczyni¢ si¢ do stworzenia tzw. kultury ekorozwoju
przedsiebiorstwa. Badaniom empirycznym zostali poddani wtasciciele (zarzadcy)

mikroprzedsigbiorstw jako osoby odpowiedzialne za ich rozwo;.

Koncepcja ekorozwoju w mikroprzedsigbiorstvach posiada stabe ugruntowanie w
perspektywach rozwoju. Dlatego stanowi ona nowe wyzwanie dla podmiotéw gospodarczych
ze wskazaniem na mikroprzedsigbiorstwa. Sa one wazng sktadowag rozwoju lokalnego i
regionalnego. Mikroprzedsi¢biorstwa réznig si¢ miedzy soba kultura organizacyjna, co
stanowi podstawe do scharakteryzowania jej jako tzw. kultury organizacyjnej zréznicowane;.
Okreslenie typu kultury organizacyjnej bylo celem badania, dlatego nalezy uzna¢, ze zostat on
osiggniety w catosci. Swiadomo$é ekorozwojowa wplywa pozytywnie na ksztaltowanie
kultury posiadajacej tadunek ekorozwoju. Poddane badaniu przedsigbiorstwa posiadaja stabo
rozwini¢tag swiadomos¢ ekorozwojowa, co z kolei uniemozliwia formowanie si¢ kultury
ekorozwoju przedsigbiorstwa. Badania, umozliwiajac przedstawienie typu kultury
organizacyjnej, pozwolily na powigzanie jej ze §wiadomos$cig ukierunkowana na problem
ekorozwoju. Wyniki przeprowadzonych badan pozwolily na stwierdzenie, ze pierwszym
krokiem jest okreSlenie profilu kultury, Kierujac si¢ przyjetym podzialem na kulture
klanu, hierarchii, adhokracji i rynku, a nastepnie wpasowanie w dany typ kultury
swiadomosci ekorozwojowej ze wszystkimi elementami ja ksztaltujacymi. Polaczenie
tych dwoch elementow — typu kultury organizacyjnej oraz Swiadomosci ekorozwojowej
— sklada si¢ na Kkulture ekorozwojowaq. Kulturowe uwarunkowania ekorozwoju sa
problemem istotnym, gdyz dzi¢ki Swiadomosci ekorozwojowej w pelni rozwinietej
przedsi¢biorstwo staje si¢ zrownowazone pod wzgledem spolecznym, ekonomicznym i

srodowiskowym (Srodowisko naturalne).
2009

W 2009 r. bylem kierownikiem pracy pt. Kultura organizacyjna gminy jako
determinanta przedsigbiorczosci i jej wplyw na rozwdj regionalny (na przykladzie
wojewodztwa Swigtokrzyskiego) w ramach tematu glownego badan statutowych pt.

Przedsiebiorczosé a rozwdj regionalny (numer badania statutowego 01/S/0006/09). Badaniu
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zostaly poddane wszystkie 102 gminy (stan na 31 grudnia 2010 r.*) wojewoddztwa
$wigtokrzyskiego. Badania te miaty charakter teoretyczno-badawczy, wykorzystany w nich

zostal kwestionariusz ankiety, sktadajacy sie z pytan otwartych i zamknietych.

Istotnym elementem pobudzania aktywnosci spoteczno-gospodarczej regionu, powiatu,
gminy jest przedsi¢biorczo$¢. Dynamizuje ona rozwo6j w dobie gospodarki konkurencyjnej
i zglobalizowanej. Jednym z elementoéw ksztaltowania rozwoju kazdej jednostki samorzadu
terytorialnego jest kultura organizacyjna jej wiadzy publicznej. Stwarza podstawy do

formowania postaw przedsiebiorczych.

Istnieje zalezno$¢ miedzy kulturg organizacyjng a przedsiebiorczoscig. Stanowig one
wazne elementy permanentnego rozwoju ksztaltujacego przewage konkurencyjng w stosunku
do innych jednostek samorzagdowych. Przedsiebiorczo$¢ w gminie (w powiecie, regionie itp.)
winna by¢ rozpatrywana w kontek$cie ekorozwoju. Kultura organizacyjna gminy,
przedsiebiorczos¢ i ekorozwdj stanowig o swoistych mozliwos$ciach ksztalttowania rozwoju

regionalnego i lokalnego.

Celem przeprowadzonego badania bylo przedstawienie efektu taczenia omawianych
trzech elementow (kultury organizacyjnej gminy, przedsigbiorczosci i ekorozwoju) w jedna
zwartg cato$¢. Gminy uczestnicza w rozwoju gospodarczym i spotecznym polskich regionow,
s jego trwatym elementem. Mozemy mowi¢ o wzajemnym oddzialywaniu rozwoju gmin na

rozwoj regionow.

Badanie zostato ukierunkowane na kultur¢ organizacyjng gmin, przedsiebiorczos¢ gminng
oraz ekorozwoj rozumiany jako forma jej manifestowania, a zarazem jej warunek brzegowy.
Jedna z mozliwosci ksztaltowania postaw przedsi¢biorczosci w gminach jest sfera
kulturowa. W organach wtadzy publicznej i w przedsigbiorstwach przejawia si¢ ona migdzy
innymi  w postaci kultury organizacyjnej, bedacej no$nikiem wartoSci 1 zachowan
pracownikow. Kultura organizacyjna jest tym obszarem w gminie, ktoéry pozwala nakierowac
rozwijajaca si¢ przedsiebiorczo$¢ na ekorozwdj. Badaniami wplywu kultury organizacyjne;j
na rozwoj przedsigbiorczosci w gminach objeto obszar wojewddztwa Swigtokrzyskiego.
Wydawatoby sig, ze specyfika tego regionu, wynikajgca z niskiego poziomu rozwoju
gospodarczego, ogranicza mozliwo$s¢ dokonywania szerszych uogolnien, tym czasem

uzyskane wyniki daja podstawy do wyciagania wnioskéw ogdlnych umozliwiajacych

% powierzchnia i ludnosé¢ w przekroju terytorialnym w 2011 r. GUS, 2011.08.10, s. 186. ISSN 1505-5507.
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formulowanie hipotez badawczych dotyczacych relacji miedzy kulturg organizacyjng a

przedsiebiorczoscig na innych terenach, zwtaszcza tych gospodarczo stabiej rozwinigtych.

Celem badania byla ocena istniejacej kultury organizacji wedlug koncepcji
K.S. Camerona i R.E. Quinna i zidentyfikowanie na tej podstawie typu kultury organizacyjnej
reprezentowanego przez poszczegodlne gminy oraz wyodrgbnienie wynikajacych z tej

typologii czynnikéw stymulujgcych rozwoj przedsiebiorczosci na ich terenie.

Kultura organizacji jest jednym z elementow rozwoju jednostek samorzadu
terytorialnego (j.s.t), jak rowniez istotnym czynnikiem ksztaltujacym postawy
przedsiebiorczosci. Ta konstatacja daje asumpt do postanowienia podstawowej tezy
badawczej niniejszego opracowania, ze kultura organizacyjna przyczynia si¢ do ksztattowania
przedsigbiorczosci w j.s.t. O wyborze koncepcji K.S. Camerona 1 R.E. Quinna jako narzedzia
badawczego stuzacego udowodnieniu tej tezy zadecydowat fakt, ze metoda ta charakteryzuje
si¢ duzym stopniem przejrzystosci oraz latwoscig identyfikacji kultur organizacyjnych.
Stanowiacy integralng skladowa tej metody podziat na kulture klanu, hierarchii,
adhokracji i rynku umozliwia odbiorcy =zidentyfikowanie istoty danej Kultury.
Wykorzystanie tej koncepcji, stworzonej na gruncie duzych przedsigbiorstw, zostato
podyktowane tym, ze w gminach, bedacych pewnym typem organizacji, wystepuje rowniez
kultura organizacyjna. Przestankg zastosowania tej koncepcji do gmin jest to, ze podmioty
gospodarcze musza by¢ silnie zorientowane na otoczenie zewnetrzne, w ktoérym dziataja.
Koncepcja K.S. Camerona i R.E. Quinna zawiera te wszystkie elementy. Badania pozwalaja
okresli¢, jaki typ kultury organizacyjnej wystepuje w gminie oraz czy istnieje 1 jak sie

przejawia przedsigbiorczos¢ ze wskazaniem na ekorozwdj.

Kultura organizacyjna i przedsi¢biorczo$¢ sa elementami ksztaltowania rozwoju
lokalnego i regionalnego. Kultura organizacyjna gminy jest determinanta
przedsiebiorczosci i jej] wplywu na rozwdj regionalny. Przeprowadzone badania wykazaty,
ze gminy regionu $wigtokrzyskiego nie reprezentuja zdecydowanego typu kultury
organizacyjnej, charakteryzuje je tzw. zréznicowana kultura organizacyjna klanu.
Réznorodno$¢ ta jest pozadana, gdyz przy jej budowie przejmowane sg pewne cechy
pozostalych typow kultury organizacyjnej (zgodnie z modelem K.S. Camerona i R.E.
Quinna). Zrdéznicowanie to utatwia prace w zespole, co w przypadku ksztaltowania postaw
przedsigbiorczosci jest szczegdlnie wazne, poniewaz praca zespotowa sprzyja rodzeniu si¢

nowych pomystéw tak waznych dla tego typu aktywnosci urzedéw gmin. Ksztattowanie
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przedsigbiorczosci wymaga, aby zmierzajgce w tym kierunku dziatania cechowata
zespotowos¢, otwarto$¢ 1 wspolne zaufanie. To wiasnie te cechy, charakterystyczne dla

zréznicowanej kultury organizacyjnej klanu, sprzyjaja jej rozwojowi.

Na ksztattowanie przedsigbiorczosci jako sity napedowej w badanych gminach wptywa
wiele elementow, takich jak: wspolpraca, szkolenia, potencjal konkurencyjny, stymulatory
przedsigbiorczosci, ekorozwdj, koncepcje rozwoju przedsigbiorczosci. W gminach regionu
swigtokrzyskiego dziatania podejmowane w jej ramach stluzg m.in.: rozwojowi turystyki
(agroturystyka) i infrastruktury technicznej, pozyskiwaniu nowych inwestorow, zwigkszaniu
nowych terendow pod inwestycje itp. Jednym z czynnikdw rozwoju przedsigbiorczo$ci jest
wspotpraca, ktora w badanych gminach opiera si¢ na zasadzie wspolpracy lokalnych
jednostek samorzgdowych migdzy soba, natomiast na wyzszych szczeblach (w skali krajowej,
migdzynarodowej, globalnej) jest ona bardzo stabo rozwinigta. Badania wykazaty, ze gminy
regionu $wigtokrzyskiego musza wilozy¢ duzo wysitku finansowego 1 koncepcyjnego

W rozw0j przedsigbiorczos$ci, aby ksztatltowaé swoja pozycje konkurencyjng na rynku.

Wyniki przeprowadzonego badania pozwolily na stworzenie: 1) Czynnikéw
warunkujacych rozwo6j przedsiebiorczosci w gminach oraz 2) Zalezno$¢ kultury

organizacyjnej w rozwoju przedsigbiorczosci a rozwdj regionalny 1 lokalny.

Czynniki warunkujace rozwoj przedsiebiorczosci w gminach

Potencial Konkurencyjnos¢
Wspotpraca Rozwdj strategiczny Szkolenia Jat wzgledem innych
konkurencyjny .
gmin
I I Przedsigbiorczo$¢ I I
Bariery rozwoju Koncepcje rozwoju . Dokumenty o Stymulatory
ey L . . Ekorozwdj . . . .y
przedsigbiorczo$ci przedsigbiorczo$ci przedsigbiorczo$ci | przedsigbiorczosci
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Zaleznos¢ kultury organizacyjnej w rozwoju przedsi¢biorczosci
a rozwoj regionalny i lokalny

‘ Kultura klanu zr6znicowana

! l ! ! !

Rozwdj . Potencjat Konkurencyjnos¢
Wspotpraca - Szkolenia - wzgledem innych
strategiczny konkurencyjny gmin
A A A A
Przedsigbiorczo$¢
v v v v
Bariery rozwoju Koncepcje Ekorozwoj Dokumenty Stymulatory
przedsigbiorczosci rozwoju o przedsigbiorczosci przedsigbiorczosci
I przedsinbiorczos'ci I I I
Rozwoj regionalny i lokalny

Uzyskane wyniki badan statutowych zostaty opracowane i wydane w formie monografii,
pierwsza jest Przedsigbiorczos¢ a rozwdj regionalny w Polsce, red. K. Kucinski, Difin,
Warszawa 2010, Rozdziat 3, s. 52-79. ISBN 978-83-7641-214-6, ktorej znalazl si¢ mdj
autorski rozdzial — Kultura organizacyjna gminy a rozwdj regionalny, druga — Przelomy
W zarzgdzaniu. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, red. M. Czerska, M. Gableta, Dom
Organizatora, Torun 2011, s. 137-156. ISBN 978-83-7285-599-2, z moim artykutem
Przedsigbiorczosé i kultura organizacyjna stymulatorami rozwoju regionalnego i lokalnego

— wyniki badan.
Pozostate wyniki badan zostaty opublikowane w polskich czasopismach naukowych.

2010

W 2010 r. bylem kierownikiem pracy pt. Lokalizacja przedsiebiorstw w warunkach
globalizacji a ich konkurencyjnos¢ (na priykladzie regionu swigtokrzyskiego) W ramach
tematu gltéwnego badan statutowych pt. Globalizacja a lokalizacja dzialalnosci
przedsigbiorstw (numer badania statutowego 01/S/0001/10). Badania te miaty charakter
teoretyczno-badawczy, wykorzystany w nich zostal kwestionariusz ankiety, sktadajacy si¢

Z pytan otwartych i zamknigtych.

Gospodarka w poczatkach drugiego dziesigciolecia XXI wieku charakteryzuje si¢ duza
zmienno$cig. Jest to zwigzane z procesem globalizacji, ktory znaczaco wptywa na sposoby
i modele funkcjonowania roéznych organizacji, a w przypadku prowadzonych badan —
przedsigbiorstw 1 jednostek samorzadu terytorialnego, w tym gminnego. W dobie globalizacji
zmienia si¢ zarzadzanie przedsi¢biorstwem, zmianie ulegaja koszty i w zwigzku z tym

dokonywana jest relokacja wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Jest ona lokowana tam, gdzie
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wedhug oceny przedsigbiorcow koszty sg relatywnie najnizsze (przyktadem sa kraje azjatyckie
na czele z Chinami). Pojecia lokalizacji i delokalizacji sg zwigzane z przedsi¢biorstwem.
Odgrywaja one =znaczacg rolg w ksztalttowaniu rozwoju strategicznego nie tylko
przedsigbiorstw, ale rowniez jednostek samorzadu terytorialnego ze wskazaniem na gminy
jako przedmiot raportu badawczego. Przedmiotem badan byla identyfikacja czynnikow
lokalizacji przedsigbiorstw z ich punktu widzenia i urzedéw gmin na terenie wojewodztwa
swigtokrzyskiego. Probe badawcza stanowity 102 urzedy gmin i 306 mikroprzedsiebiorstw.
Z kazdej gminy zostalty w doborze losowym wzigte po trzy podmioty gospodarcze, stad liczba

wybranych do badan przedsigbiorstw (102 gminy razy 3 przedsigbiorstwa z kazdej z nich).

Charakterystyka problemu lokalizacji nie dotyczy tylko samych przedsiebiorstw, ale takze
jednostek samorzadu terytorialnego, w tym gmin. Oba te uktady sg determinowane przez
czynniki decydujace o lokalizacji. Moga na nie wpltywaé zarowno gminne jednostki
samorzadu terytorialnego, np. poprzez ustalenie wysokosci podatkéow lokalnych, jak
i przedsigbiorstwa, np. dokonujagc wyboru tej, a nie innej gminy. W przypadku
przedsiebiorstw méwimy o czynnikach lokalizacji, natomiast w przypadku jst méwimy
0 gminnych czynnikach lokalizacji przedsigbiorstw. Tam, gdzie jest to mozliwe, nalezy dany
problem rozpatrywaé z punktu widzenia kazdej jednostki (w tym przypadku przedsigbiorstw
i gmin). Problemowi lokalizacji w dobie globalizacji towarzyszy proces delokalizacji, czyli
zaprzestanie dziatalno$ci w dotychczasowym miejscu pod wptywem réznych czynnikow.
Badane przedsigbiorstwa w wigkszosci nie zmieniaty swojej lokalizacji. Globalizacja ma to
do siebie, ze cze$S¢ przedsigbiorstw zmienia swoja lokalizacje z powodu wzglednie
mniejszych kosztow dziatalnosci gospodarczej. Poruszany problem badawczy wzbogaca
wiedz¢ na temat lokalizacji 1 delokalizacji w dobie globalizacji. Mozna stwierdzi¢, ze
mikroprzedsigbiorstwa s3 mniej podatne na globalizacje niz wigksze przedsigbiorstwa.
Zrozumienie procesu lokalizacji i delokalizacji nie odbywa si¢ tylko w ujeciu samych
czynnikow lokalizacji (sa one bardzo wazne), ale nalezy w pelni zrozumieé, ze
innowacyjnos¢, przedsi¢biorczos¢ i konkurencyjnosé gminy tez przyczynia si¢ w dalszej
analizie problemu do podjecia decyzji przez przedsiebiorstwo o wyborze danej
jednostki. Nie wszystkie przedsiebiorstwa w pelni rozumiejg, na czym polega
innowacyjno$¢, przedsigbiorczo§¢ 1  konkurencyjno$¢.  Sprawne funkcjonowanie
przedsigbiorstw 1 gmin opiera si¢ na gruncie wspotpracy, ktéra w grupie badanych
przedsigbiorstw nie jest w peini doceniana. Gminy i przedsigbiorstwa winny wykazywac si¢

wicksza checig wspotpracy. Mozna konkurowaé i jednoczeSnie wspolpracowac i osiagaé
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efekt synergii. Badane przedsi¢biorstwa regionu S$wigtokrzyskiego nie wykazujg pelnej
dojrzatos$ci wejscia w alians strategiczny, dzigki ktoremu beda obecne na innych rynkach.
Przedsigbiorstwa te ograniczaja swoj zasieg do obszaru lokalnego. Badania te daja asumpt do
kolejnych, ktére mozna wzbogaci¢ o wickszg probe badawcza i pokazaé, jak problem
lokalizacji przedsigbiorstw si¢ ksztaltuje na przestrzeni lat. Lokalizacje mozna bada¢ nie tylko
w powigzaniu z konkurencyjnos$cig, ale takze z innymi czynnikami, takimi jak: klastry,
wspoOtpraca, wiedza itp. Problematyka badan wzbogaca dorobek nauk ekonomicznych w
zakresie nauk o zarzadzaniu (zarzadzanie lokalizacja, tj. ksztaltowanie i koordynowanie

procesu decyzyjnego zwigzanego z obecng 1 potencjalng lokalizacja (delokalizacja).

Opracowane wyniki przeprowadzonych badan ukazaly si¢ w formie autorskiego rozdziatu
Lokalne uwarunkowania lokalizacji przedsiebiorstw w monografii Glokalizacja, red.
K. Kucinski, Difin, Warszawa 2011. Podrozdziat 5.2, s. 258-271. ISBN 978-83-7641-427-0.

Pozostate wyniki badan opublikowane zostaty w innych czasopismach naukowych.
2011

W 2011 r. bylem kierownikiem pracy pt. Pozyskiwanie energii ze Zrodet odnawialnych
jako forma przedsiebiorczosci ekologicznej w ramach tematu gtdéwnego badan statutowych
pt. Ekonomiczne uwarunkowania rozwoju przedsiebiorstw sektora energii odnawialnej
w Polsce (numer badania statutowego 01/S/0003/11). W badaniach wykorzystany zostat
kwestionariusz ankiety, sktadajacy si¢ z pytan otwartych i zamknigtych. Badania projektu

miaty charakter teoretyczno-badawczy.

Istotnym przedmiotem zainteresowan gospodarek 1 ich uczestnikéw (w tym
przedsigbiorstw) jest zmniejszenie ucigzliwosci gospodarczej dzialalno$ci czlowieka dla
srodowiska naturalnego. Rozwigzania stuzgce jego ochronie, w tym wykorzystanie energii
odnawialnej, wpisujg si¢ bardzo dobrze w realizacje idei tzw. zielonego przedsiebiorstwa,
a szerzej — wdrazanie regut zielonej gospodarki. Zainteresowanie energia odnawialng przez
r6ézne podmioty wynika nie tylko z checi bycia organizacja ekologiczna, z powodu globalnego
ocieplenia, ale takze z wyczerpujacych si¢ zrodet klasycznych energii (wegiel kamienny,
brunatny, ropa naftowa, gaz). Podj¢ty temat badawczy Pozyskiwanie energii ze Zrodel
odnawialnych jako forma przedsiebiorczosci ekologicznej przeprowadzony zostal w grupie
54 przedsigbiorstw regionu $wigtokrzyskiego. Podmioty produkujace i konsumujace energi¢

odnawialng nie stanowig wigkszosci przedsigbiorstw zlokalizowanych w omawianym
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regionie. Celem badania byta identyfikacja zrodel pozyskiwania energii odnawialnej
w przedsigbiorstwach wytwarzajacych i/lub konsumujacych te energi¢ oraz identyfikacja cech
charakteryzujacych przedsigbiorczo$¢ ekologiczng i stan $wiadomos$ci na temat energii ze
zrodet odnawialnych. Uzyskane wyniki postuzyly do udowodnienia postawionej tezy, ze
swiadomos$¢ ekologiczna jest determinantem funkcjonowania przedsiebiorstwa
wytwarzajacego i/lub konsumujacego energi¢ odnawialng oraz przedsi¢biorczosci

ekologicznej podmiotéw gospodarczych.

Zastosowanie powszechne energii ze zrodet odnawialnych winno odbywac¢ sie¢
z uwzglednieniem optacalnosci ekonomicznej na rowni z dbatoscig o §rodowisko naturalne.
Przedsigbiorczo$¢ ekologiczna 1 $§wiadomo$¢ ekologiczna stanowig punkt wyjscia do
korzystania z energii produkowanej w sposob ekologiczny. Swiadomo$é ekologiczna,
umozliwiajagca tatwiejsze korzystanie z zasobow S$rodowiska naturalnego, rozwija
przedsiebiorczos¢ ekologiczng. Badania dotyczace Zrddel energii odnawialnej wiaza si¢
Z problemem przedsigbiorczosci 1 $§wiadomosci ekologicznej, a te z kolei ksztattuja
konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw sektora energii odnawialnej. Wyniki uzyskane w grupie
badanych przedsiebiorstw wykazaty, jakie czynniki decydowaty o zainteresowaniu si¢ energia
odnawialng, w jakich formach moze rozwija¢ si¢ przedsigbiorczos¢, jakie cechy winna
posiada¢ przedsigbiorczos¢ ekologiczna. Watek kultury organizacyjnej uznano za czynnik
umozliwiajacy bycie przedsiebiorstwem ekologicznym. Badane przedsigbiorstwa korzystaja
z takich zZrodet energii odnawialnej, jak: stofice, wiatr, woda, sposrod ktorych najwigkszym
zainteresowaniem cieszy si¢ stonce. Moze to wynika¢ z tatwiejszego pozyskiwania jego
energii, gdyz w przypadku wiatru czy wody wymagane sg odpowiednie lokalizacje urzadzen
(dostep do rzek, jezior itp., odpowiednie uksztattowanie terenu pod wiatrak). W przypadku
stonca wystarczag systemy solarne (kolektory) zainstalowane w miejscach najbardziej

nastonecznionych.

Przeprowadzone badania w grupie przedsigbiorstw regionu swigtokrzyskiego wykazaty, ze
energia odnawialna nie jest popularna i stanowi mniejszosciowy udziat w przedsiebiorstwach
w zakresie korzystania z energii. Przedsigbiorczos$¢ jest procesem zlozonym i przejawia si¢
W roznych formach. Przedsigbiorstwa dostrzegaja zalezno$¢ migdzy innowacyjnoscia,
przedsigbiorczoscia i konkurencyjnoscia. Swiadomo$é ekologiczna przedsigbiorstw jest
rozwijana w kierunku bycia przedsiebiorstwem ekologicznych, wpisujacym si¢ w nurt
ekorozwoju. Badanie dazylo do ukazania problematyki energii odnawialnej, §wiadomosci

ekologicznej, przedsiebiorczosci ekologicznej w przedsigbiorstwach. Ekologia i ekorozwdj
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daza do traktowania Srodowiska naturalnego jako zasobu organizacji. Przedsi¢biorstwa
musza wypracowa¢ wlasne formy przedsi¢biorczosci ekologicznej poprzez angazowanie

pracownikow obdarzonych swiadomoscia ekologiczng.

Z przeprowadzonych badan opracowana i wydana zostata monografia, w ktorej posiadam
autorski rozdzial, tj. Odnawialne Zrodla energii a przedsiebiorczos¢ ekologiczna, w:
Zielona energia w Polsce, red. D. Niedziotka, CeDeWu, Warszawa 2012, Rozdz. 12, s. 259-
268. ISBN 978-83-7556-467-9, EAN 9788375564679.

Pozostate wyniki badan opublikowane zostaty w innych czasopismach naukowych.

1.2 Ogélna charakterystyka realizowanej pracy badawczej w ramach

badan statutowych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach

2013

Obecnie jestem wspotautorem badania statutowego pt. Ekorozwdj w ksztaltowaniu
spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw (numer badania statutowego 614538). Okres
jego realizacji obejmuje lata 2013-2015. W badaniach tych odpowiedzialny jestem za
sporzadzenie kwestionariusza ankiety i opracowanie raportu badawczego36 w czeSci
dotyczacej ekorozwoju przedsiebiorstw. Raport ten bedzie jedng z podstaw wspotautorskiej
monografii. Przedmiotem badan sg przedsigbiorstwa regionu $wigtokrzyskiego dobrane
W sposob losowy. Z kazdej gminy sa wybierane po trzy przedsigbiorstwa, co daje ogotem 306
przedsiebiorstw. Uwienczeniem badan bedzie wydana przez wydawnictwo o zasiegu
krajowym recenzowana wspotautorska monografia naukowa. Kierownikiem projektu jest

dr Jarostaw Wenancjusz Przybytniowski.

% Po uprzednim zrealizowaniu statystyki badan.
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2. Badania finansowane przez Uni¢ Europejska
Badania te byly wspotrealizowane przez: Swietokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego,
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach (dawniej: Uniwersytet Humanistyczno-
Przyrodniczy im. Jana Kochanowskiego w Kielcach) oraz Uni¢ Europejska — Kapitat Ludzki

— Narodowa Strategia Spdjnosci.

Tematyka badan: Perspektywy RSI Swietokrzyskie (I etap)

Badania realizowane byly w 2008 r. i dotyczyly gmin i przedsi¢biorstw regionu
$wietokrzyskiego. Badania miaty charakter teoretyczno-badawczy. Kierownikiem projektu

byt dr hab. Z. Olesinski. W badaniach tych odpowiedzialny bylem za:

1) utworzenie metodologii wynikow wywiadow przeprowadzonych
W przedsi¢biorstwach i gminach,

2) opracowanie narzedzi badawczych — kwestionariuszy wywiadu, sprawozdan z

badan i o§wiadczen,

3) dobor metodologii badan,

4) sprawdzenie zgodnos$ci merytorycznej prowadzonych badan,

5) opracowanie formularza o$wiadczenia woli badanego,

6) kontrole¢ zgodnosci merytorycznej powstalych artykulow i opracowan

popularyzujacych wyniki badan.

W projekcie badawczym istotne znaczenie miaty badania roli jednostek samorzadu
terytorialnego (gmin) i przedsiebiorstw w kreowaniu konkurencyjnosci regionu. Celem
badan bylo wybranie i kompleksowe zanalizowanie sytuacji 100 gmin 1 300 przedsigbiorstw
Swigtokrzyskiego. Silnie rozwinigte gminy i przedsigbiorstwa stanowig ,lokomotywe”
napedowa regionu. Zbadanie problemdéw 1 barier rozwojowych stabych gmin moze mie

zwigzek z brakiem kolejno:
— bodzcow aktywizujacych przedsigbiorczos$¢ oraz inwestycje,
— wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego,
— lideréw,
— woli wladz lokalnych,
— otwartos$ci na kontakty z otoczeniem zewngetrznym.
Problemy te wymagaly wnikliwego zbadania, gdyz tworza determinanty konkurencyjnos$ci

I wywieraja wplyw na wskazniki rozwoju regionu.
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Zgodnie z zalozeniami wybranej metody badawczej starano si¢ znalez¢ odpowiedz na

nastepujace pytania:

— Jaki jest stan i rzeczywiste mozliwosci rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci
przedsigbiorstw wojewodztwa S$wigtokrzyskiego? Jak oming¢ bariery i1 rozwigzac
problemy wzrostu przedsiebiorczosci w wojewddztwie swietokrzyskim? Co stanowi
glowny potencjal rozwojowy przedsigbiorstw dziatajacych w  wojewodztwie

swigtokrzyskim?

— Jak wptyna¢ na zwickszenie aktywnosci proinnowacyjnej, ktéra sprzyja¢ bedzie

poprawie konkurencyjnos$ci przedsiebiorstw i komu powierzy¢ role lidera?

— Jak zwigkszy¢ potencjal innowacyjny 1 przyspieszy¢ rozwdj konkurencyjnosé

przedsigbiorstw?

— Jak zaktywizowaé proinnowacyjng dziatalno$¢ przedsigbiorstw, usuwajac tym samym
najwigksza przeszkod¢ w korzystaniu ze $rodkéw europejskich przeznaczonych dla

przedsigbiorstw i jak oming¢ bariery rozwoju przedsigbiorczosci?

— Ktére z czynnikow, sposobdw, programdéw wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci sg
najsilniejszymi bodZcami rozwoju 1 wzrostu konkurencyjnego przedsigbiorstw

dziatajacych w wojewddztwie swigtokrzyskim?

— Czy istnieje mozliwo$¢ pobudzenia aktywnosci proinnowacyjnej przedsigbiorcow
poprzez wykreowania systemu trwalej 1 systematycznej wspdlpracy miedzy
organizacjami nauki, organizacjami wsparcia biznesu, jednostkami samorzadu

terytorialnego?

— Czy istnieje mozliwo$¢ 1 jakie sg sposoby zintegrowania srodowisk w celu pomocy
przedsigbiorczosci lokalnej, utworzenia systemu zinstytucjonalizowanej
I niezinstytucjonalizowanej wspOlpracy miedzy przedsigbiorstwami a organizacjami
nauki, organizacjami wsparcia biznesu, samorzadami na rzecz Wwzrostu
konkurencyjnosci? W jakim stopniu wptynie ta wspdlpraca na wzrost aktywnosci

proinnowacyjnej przedsigbiorcow wojewddztwa §wigtokrzyskiego?

— Jaka jest szansa wykrycia lokalnych liderow i czy zainicjowana wspodtpraca wspomoze
proces identyfikacji lokalnych liderow 1 zintensyfikuje proces budowania
konkurencyjno$ci innowacyjnej poprzez wykorzystanie $srodkéw finansowych UE na

realizacje celow strategicznych przedsigbiorstw?
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Analiza dostepnych zrédet literatury polskiej i zagranicznej pozwolita na dokonanie
weryfikacji kilku tez badawczych i uszczegdtowienia problemow badawczych. W toku badan
dazono do okreslenia gtownego problemu, formulujac nastepujace pytanie badawcze: Czy
jest mozliwe i jak kreowa¢ wspolprace biznesu, samorzadéw, organizacji nauki,
organizacji wspierajacych rozw6j biznesu na rzecz pobudzenia aktywnoSci
proinnowacyjnej i wzrost Kkonkurencyjnosci przedsi¢biorstw  wojewodztwa
swietokrzyskiego? Wyniki badan pozwolity opracowaé model konkurencyjnosci
przedsigbiorstw wojewodztwa $wictokrzyskiego. W modelu wyodrebniono najwazniejsze
determinanty wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw, takie jak: opracowanie strategii
rozwoju, efektywne gospodarowanie finansami, zarzadzanie inwestycjami i wdrazanie zmian
innowacyjnych oraz rozwdj przedsigbiorczo$ci. W badaniach tych najwazniejsza rolg
odgrywaty przedsiebiorstwa, natomiast gruntowna analiza dziatan samorzadéw terytorialnych
1 organizacji wsparcia biznesu stanowita uzupelnienie badan podstawowych. Wyniki badan
pozwolity stwierdzi¢, ze samorzady terytorialne sa organizacjami otwartymi na kontakty,
aktywnie uczestnicza w zyciu gospodarczym, angazuja si¢ w rozwdj przedsigbiorczosci.
Pragna zdoby¢ wiedz¢ na temat zarzadzania zmianami innowacyjnymi, wykorzystania
funduszy europejskich, nowych mozliwosci inwestycyjnych, sposobéw  wzrostu
konkurencyjnosci organizacji. To pozwoli im w przysztosci pretendowaé do roli liderow
zmian innowacyjnych. Samorzady  terytorialne kreuja ~ powstanie relacji
miedzyorganizacyjnych 1 uczestnicza w transferze wiedzy, np. na temat pozyskania
i wykorzystania $rodkow Unii Europejskiej. Stad najczeSciej to one zostaja partnerami szkot
wyzszych, przedsigbiorcOw, organizacji wsparcia biznesu, organizacji okotobiznesowych.
Rola samorzaddéw nie ogranicza si¢ jedynie do administrowania terenem. Wtadze jednostek
samorzadowych, aby sprosta¢ wymogom konkurencji, coraz czes$ciej muszg zachowywac sie
jak menedzerowie przedsigbiorstw (gmina analogiem przedsigbiorstwa). Dlatego prowadza
gospodarke finansowg i1 zarzadzajg inwestycjami, ale rowniez konkurujg na rynku globalnym

0 zasoby, fundusze europejskie, kapitat ludzki.

Badania przeprowadzone pomogly nie tylko wzbogaci¢ wiedz¢ w zakresie nauk
0 zarzadzaniu, w tym zarzadzaniu jednostka samorzadu terytorialnego (zarzadzanie
publiczne), ale rowniez wniosly nowe warto$ci poznawcze na temat analizy wskaznikow
wzrostu konkurencyjnego przedsigbiorstw i gmin. Badania empiryczne nie tylko posiadaja

charakter poznawczy, naukowy, ale przede wszystkim ich wyniki znajdujg odniesienie
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praktyczne w rzetelnej ekspertyzie stanu 1 mozliwosci rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci

w aspekcie wspolpracy z samorzadami.

Badania potwierdzily tezg, ze instytucjonalizacja otoczenia biznesu jest rezultatem
kreowania i realizowania konkurencyjnosci w regionie, w tym generowania sieci miedzy
organizacjami. Sprzezenie zwrotne miedzy wspolpracujacymi organizacjami w postaci
budowanej sieci stosunkéw bezposrednich ulatwia kreowanie przedsiebiorczosci i
poprawe konkurencyjnosci regionu. Badanie instytucjonalizacji otoczenia pozwolito ustali¢
sie¢ wspdlnych kontaktow miedzy organizacjami, sie¢ ta ma posta¢ powigzan o charakterze
synergicznym. Te specyficzne wiezi miedzy organizacjami maja wplyw na wzmocnienie
wspOtpracy regionalnej 1 wzrost konkurencyjno$ci przedsigbiorstw wojewodztwa
swigtokrzyskiego. Efektem tej wspolpracy moze sta¢ si¢ rozwdj tancucha wartosci
przedsiebiorstw 1 zbudowanie systemu przewag konkurencyjnych regionu opartych na

formach grona, partnerstwa regionalnego, sieci regionalnych oddziatywan.

W procesie badawczym wazng role metodologiczng odgrywata teoria badan jakosciowych,
teoria ugruntowana oraz metoda triangulacji. Badania w ramach projektu zaktadaty, oprocz
badan empirycznych, przeprowadzenie sze$ciu seminariow informacyjno-integracyjnych,
organizacj¢ dwodch konferencji, wydanie publikacji naukowych. Zakladano osiggniecie
wskaznikow konkurencyjnosci w postaci liczby ankiet przedsigbiorstw (300 podmiotéw
gospodarczych) i gmin (100). Projekt opieral si¢ na osiggnigciu wskaznikow ilosciowych
i jakosciowych, w tym: kreowanie wspoOlpracy migdzyorganizacyjnej $wiata biznesu,
samorzadow lokalnych, wypracowanie strategii wspOtpracy 1 wzrostu konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, wzrost $wiadomosci beneficjentow ostatecznych na temat mozliwosci
korzystania ze $rodkow Unii Europejskiej na inwestycje, zastosowania nowoczesnych form
wsparcia finansowego projektéw, nowoczesnej organizacji procesow zarzadczych, wdrozenia
nowego systemu podatkowego 1 procedury zamowien publicznych. Badania empiryczne
pozwolilty uzyska¢ wiedz¢ na temat konkurencyjnoSci przedsigbiorstw na przyktadzie

wojewodztwa swigtokrzyskiego.

Kwestionariusze ankiet skierowanych do gmin i przedsigbiorstw, skladaly si¢ z pytan
otwartych i zamknigtych, odpowiednio opracowanych — oddzielnie dla kazdej z grup
badanych. Badania uzupelnialy wywiady swobodne. W analizie, ocenie i interpretacji
wynikoéw postuzono si¢ badaniami wtornymi i pierwotnymi, ktore zestawiono i uzupeiniono

0 wywiady indywidualne z przedsi¢biorcami, przedstawicielami gmin i organizacjami nauki,
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organizacji wsparcia biznesu wojewddztwa S$wigtokrzyskiego. Zainicjowana wspotpraca
W przysztosci moze przerodzi¢ si¢ w trwala formg¢ wspolpracy w postaci stowarzyszenia,

klastra, sieci.

W procedurze doboru proby, jak i w samych badaniach empirycznych prowadzonych
metoda triangulacji przy zastosowaniu takich narzedzi, jak ankiety 1 wywiady, szczegdlng
uwage zwrocono na rzetelno$¢ i1 zgodnos¢ podawanych przez respondentéw faktow
Z rzeczywistoscig. Poniewaz na temat konkurencyjnosci regionu wazne byly wypowiedzi
wszystkich zainteresowanych stron, wywiady i badania ankietowe przeprowadzono
Z przedstawicielami wszystkich grup badawczych, czyli: przedsigbiorcow 1 wiadz
samorzagdowych gminnych, tak aby mogly zachowaé zasade holistycznego spojrzenia na
problem. W finansowanych ze §rodkéw Unii Europejskiej badaniach wskaznikéw i analizach
determinantéw, warunkéw konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw w wojewodztwie mogli
wypowiedzie¢ si¢ nie tylko lokalni przedsigbiorcy, ale przede wszystkim samorzady,
przedstawiciele gmin. Praktyczny walor badan polegal na tym, iz w przysztosci zagadnienie
konkurencyjnosci przedsigbiorstw bedzie uwzglednialo spojrzenie na problem od strony
samorzadow oraz ich przygotowania do budowania strategii konkurencyjnosci opartej na

wielopoziomowej sieci wspotpracy z przedsigbiorstwami.

Na podstawie przeprowadzonych badan zostala opracowana i wydana monografia pt.
Rola gmin w kreowaniu innowacyjnosci regionu. Analiza badan ankietowych wybranych
gmin i przedsigbiorstw, wspotautorzy Z. Olesinski, A. Predygier, A. Rzepka, Wyzsza Szkota
Ekonomii i Prawa im. prof. Edwarda Lipinskiego, Kielce 2009. ISBN 978-83-60056-33-2.

Pozostale wyniki badan opublikowane zostaty w innych czasopismach naukowych.
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3. Badania wlasne zrealizowane i w trakcie realizacji

1. Badanie zrealizowane

W latach 2010-2012 bylem kierownikiem badan pt. Swiadomosé¢ ekorozwojowa
| identyfikacja kultur organizacyjnych gmin regionu swigtokrzyskiego. Badania te
zrealizowane w Instytucie Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach miaty

charakter empiryczny. Odpowiedzialny w nich bylem za:

1) sporzadzenie kwestionariusza ankiety,

2) koordynowanie dzialan ankieterow i przekazanie wypelnionych ankiet do

statystyka badan,

3) analiz¢ wynikéw badan.

Badanie to bylo kontynuacja badan statutowych z lat wczes$niejszych. Dotyczyto
identyfikacji $wiadomos$ci ekorozwojowej oraz typu kultury organizacji gmin regionu
swigtokrzyskiego. Przyjeto teze, ze: S$wiadomo$¢ ekorozwojowa jest czynnikiem
determinujacym ekorozwdj gmin, a typ kultury organizacji czynnikiem sprzyjajacym
realizacji ekorozwoju gmin. Wyniki z przeprowadzonego badania byly i sg publikowane

W rdznych czasopismach naukowych.

Zrealizowane przeze mnie badania naukowe oraz analiza literatury przedmiotu daty
podstawy do napisania i opublikowania monografii pt. Ekorozwojowe Zrodia
konkurencyjnosci gmin w Polsce, CeDeWu, Warszawa 2013, s. 3-193. ISBN 978-83-7556-
551-5. EAN 9788375565515.

2. Badanie realizowane

Lata 2013-2015 to kontynuacja badania z lat 20102012 pt. Swiadomos¢ ekorozwojowa
| identyfikacja kultur organizacyjnych gmin regionu swietokrzyskiego, ktore realizowane
jest w Instytucie Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach. Kontynuacja
ma na celu przeanalizowanie zmian zachodzacych w ksztattowaniu $wiadomosci
ekorozwojowej gmin oraz typu kultury organizacji gmin na przykladzie regionu

$wigtokrzyskiego®'.

7 W badaniach tych stosuje ten sam kwestionariusz ankiety, co w badaniach z lat 2010-2012.
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W badaniu tym odpowiedzialny jestem za:

1) koordynowanie dzialan ankieteréw i przekazanie wypeklionych ankiet do
statystyka badan,

2) analize wynikow badan.

Na przestrzeni lat 2010-2015 bedzie mozna zaobserwowaé zmiany zachodzgce w tematyce

badan wtasnych. Ich wyniki zostang opublikowane w czasopismach naukowych.
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